CONTRAT DAFFERMAGE ENTRE
LAVILLE DE REIMS
BT

LA SARL « SCENES D'CEUVRES LYRIQUES »

AR Dewx Mil Neu?

Le 3 avrl

Enire los soussignés,

Madame Adeline HAZAN. Maire de la Ville de Reims, agissant en cette gualié gu nom et
pour le compte de ladite Ville en verlu d'une délibération du Consell Municipal en dale du
30 mars 2008, CMin® 08-75,

O'une Part.

Monsieur Sergs GAYMARD, gérant de la SARL « Scéne dopuvres Lyriques » {« 8OL »)

agissant es-gualité. au nom et pour le comple de ladite SARL, ci-apres designée le Farmier
el domiciliée au Grand Theatre de Reims,

D'autre Part,

I EST CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT .



CHAPITRE | - NATURE DU _CONTRAT DAFFERMAGE ET _DISPOSITIONS
CENERALES

1. Ohjet de 'affermage

La Ville de Reims afferme, aux risques et périls du fermier, dans les condilions ci-dessous
dgécrites et annexdes

- Porganisation des saisons lyrigues, musicales et chorégraphigues du Grand
Theatre de Raims, dans ses locaux ou auires lieux.

Pexploitation ef 'entretien des biens énumeréds ci-apres

l.a vente de boissons qui est assurée au Bar du Foyer du Grand Théélre est confiee a un
exploitant désigné par la Ville de Reims. Elle ne dépend pas du présent affermage.

Tous les accords qui seront pris entre Fexploitant et la Ville de Reims seront portes & la
conhaissance du fermier, Le fermier sera informé de toutes les modificalions liées a calte
exploitation.

2. Duréde de 'affermaoe

Laffermage est accordé pour la période du 1% juillet 2009 au 30 juin 2018,

Le présent affermage prendra fin de plein droit sans préavis de part et d'autre a la dete ¢u
30 juin 2018

3, Regime juridigue

Le présent cortrat daffermage est conclu conformément aux dispositions des articles
L. 1411 et sulvants el R 1411 et suivants du Code Général des Collectivités Termritoriales. Hl
n'ouvre adcun droit a la proprieté commaerciale, ni au droit de bail

4, Conditions d'exécution

4 1 Caractare personnel de affermage

Le fermier devra remplir personneliement ses fonctions et ne pourra ceder, affecter en
garantie ou sous-traiter, d'une maniére guelcongue. laffermage e ses exploitations
annexes.

Le fermier élant une personne morale, celte derniére sera tenue d'averlir, sans délal
Faulorité contractante de toutes les modifications substantielles relatives a sa structure
(conseil o'administration. actionnaires. associés..) ou & son objet principal, de nafure &
compromettre le fondement méme du présent affermage qui est établi en considération de
la personne de son gérani.

Le fermier devra justifier. dés fouverture de fa saison 2009-2010. duneg licence
d'entrepreneur de spectacles, délivrée par I Ministére de la Cultwre el de la
Communication. [ devra en &tre tilulaire durant toute ia durée de Vaffermage.

4.2. Fondé de pouvoir

Avant louverture de chagque saisen. le fermier indiquera 4 la Ville de Reims fe nom du
fondé de pouvolr habilité & remplacer le gérant de la société en cas de maladie ou
d'absence dument jusiifiée de celui-cl et reconnue valable par Madminigtration municipaie.



Pendant 'exercice ou & l'occasion de l'exarcice de ses fonctions, le fondg de pouvolr sera
astreint aux différentes clauses d'execution. de responsabilité et d'obligations de ia
présente convention.

4 3. Flection de domicile

Le fermier élira domicie a Reims., ay Grang Théaire. Les correspondances. les
notifications ef expioits Ul seront adresses an e lisu

5.1 Depenses nécessaires au fonctionnement du Grand Théétre

Le fermier assurera la gestion du Grand Théatre qui sert principalement sux aclivilés
tyriques, musicales et chorégraphiques.

| fera son atffaire de toutes les dépenses nécessaires au bon foncticnnement du Grand

Théatre. de quelque nature gu'elles soient (administrative. technique, artistique. eto. .1

Le fermier fera son affaire de 'engagement et de la réiribution, sous quelgue forme que ce
solif, de ipules les catégories de personnel (technigues, administratifs el arustigues)
nécessaires a factivite de I'établissement affermé.

Le Maire powra consentir au fermisr la mise a disposition ponciuelle, a dtre graiuid,
dinstruments de musique et de locaux du conservatoire. L'enseignement restant outeiois
prioritaire. une concertation avec la direction du Conservatoire & Rayonnement Reégional
sera préealablement necessave,

Cetie mise & disposition fera lobjet d'un arrdté municipal édicté par le Maire,
5.2 Dénomination
Le fermier s'engage a conserver la dencmination « Grand Thaaire de Raimns ».

5.3, Personnel du fermier - Bans oblal,

5.4, Contrats en cours & lg date d'effe! de {s délégation

Afin d’assurer la continuité du service publig, le fermier s'engage & poursuivre les contrals
en cours a la date deifet de la délégation el concernant lexploitation du service, el
notamment les contrats signés par le préecedent délégataire pour g préparation de la
saison artistigue 2009-2G10.

Das signature du contral et aprés notification nar autorité délégante au fermier, celui-a
sera autorisé, sous sa responsabilité financiére, a signer des engagements précontractuels
dans e but de préparer fa premigre salson artistique.



CHAPITRE Il - PROJET ARTISTIQUE ET CULTUREL DU GRAND THEATRE &1
MOYENS ARTISTIQUES ;

a Ville de Reims confie au fermier. & ses rsgues el périls. Porganisation des saisons
fyrigques, musicales el chorégraphigues du Grand Théatre de Reims, dans ses locaux ou
autres lieux.

Le fermier s'engage & metire en csuvre un projet arfistique et culturel et a mobiliser les
mayens artistiques nécessaires conformément aux dispositions cl-aprés

1. Proijet artistigue

1 1. Struciure de |a saison artistique

La saison lyrique. musicale et chorégraphique du Grand Théatre comportera au momns 16
spectacles gifférents :
10 spectacles lyrigues
- 5 ou b spectacies d'opéra,
4 ou 5 spectacles dopéretie, dont une & grana spectacle,
3 speciacles de ballets,
3 concerts,

Ces spactacles donneront lieu @ 26 représentations au minimum.

Afin de faire découvrir le spectacle lyrioue a de nouveaux publics, et en plus des
spectacles qui composent ia saison artistique, le fenmier s'engage & proposer au public au
moins une fois foutes les deux saisons un spactacle hors les murs organisé a Reims.

La saison du Grand Théétre telle quielle est définie ci-dessus fera principalement référence
au réperloire. Cependant, chaque saison, e fermier s'engage & rechercher dans les
différents geores artistiques un équilibre entre les ceuvres du répertore, les GUVIEs Moms
connues et fes créations nouvelles.

De plus le fermier s'engage & metire en meuvie ung programmation artistique qui soid
autant que possible en cohérence avec la politique culturelle mise en ceuvre par i Ville.
afin notamment de respecter I'dquilibre disciplinaire des structures qui slinscrit dans fe
cadre de la convention de développement culturel signé entre ia Ville de Reims et Ftal,
Ministére de la Culture et de Iz Communication du 7 septembre 2008,

1.2, Definitions

ta notion d'opéra pourra aussi étre ouverte a différentes formes lyriques {par exemple .
fopéra comique. l'opéra bouffe. l'opéra de chambre, l'opéra baroque. le thédtre musical
Foratorio, etc....).

la notion dopérette pourrs accueillir les genres voiging de la comédie musicale, de
Papéra-rock. du conte musical et des formas lyriques basées sur fes musigues actuelles

{jazz. rap, elc...} ou tradifionnelles.

fa notion de ballet pourra comprendre les genres classique. néo-classique amsi gue les
danses de caractére (ballet flamenco, ballel tango. etc. ). des créations
contemporames pourront élre présentées en collaboration avec dautres siruclures
culturelies de la Ville.



1.3. Co-produstions

-

Le fermier s'engage a présenter & Reims des spectacies coproduits par le Grand Théétre
de Raims. L'apport en coproduction pourra notamment consister en la réalisation de
gdécors.

Ces coproductions devront s'inscrire dans 'équilibre budgétaire annuel de la deiagation.
Les droits et obiigations nés d'un contrat de coproduction signé par le fernuer
antérieurement au terme du contrat d'affermage seront ransféras a la Ville de Remmns.

De méme si au terme du contrat d'affermage. un partage de recettes est di au tilre dun
contrat de coproduction signg par ie fermier antérieuremeant a ce terme. ces recelies ssront
fransférées a la Ville de Reims.

2. Projet culturel

2.1, Actions de développement des publics

Le fermier s'engage & mettre en geuvre son projet en favew dune ouverture culiurelle au
nublic te plus large possible.

A cet effet, et en compiément des spectacles préseniés chague galson au public. le fermier
s'attachera & animer le thédtre par des expositions, des rencontres avec le public et a
proposer des actions de sensibilisation e de médiation des publics, notamment en
direction du public jeune, du public handicapé et plus généralement de tout public éloigné
cle la culiure.

2.¢. Partenanais

Le fermier g'engage a metire en ceuvre une programmation artistigue qui soit. autant que
pessible, en cohgrence avec 12 politigus culturelle mise en osuvre par la Ville, notamment
en relayant ies manifestations organisées par la Ville et en davaicppant des coilaborations
avec les autres structwes culturelles rémoises (nolamment le Consewvaloire a
Rayonnement Régional, le Centre Dramatique National, fa Comédie de Reims, la Scéne
Nationale je Manége de Reims, la Scene de musique actuelle, la Cartennene...) sous
toutes les formes envisageabies (coproductions, achats de spectacles, abonnements
communs, cycle de formations. opérations d'action culturelle de développement des
publics, ste.).

Une instance de coordination présidée par le Maire ou son représentant reunisgant e
direcieur de la Culture de la Ville de Reims accompagnég daes collaborateurs de son chomx
dont le direcieur du Conservatoire & Rayennement Régional, ainsl que les direcleurs des
différentes struciures cuiturelles impulsere et coordonnera ces actions communes. Le
directeur du Grand Théatre participera a cette instance qui se réunira au moins deux 0is
par an. Avec I'accerd des représentants de la Ville de Reims, les dircctours des differentes
structures culturelles pourront se faire assister des collaborateurs de leur choix

Les principaux partenaires en particulier, le Ministére de la Culture (Direction Reégionales
des Affaires Culturelles). le Consell Régional de Champagne-Ardenne (Office Régional
Culiure! de Champagne-Ardenne), le Consel Général de la Mame ainsi que loute autre
collectivité pourront étre invités 2 parliciper & celle instance de conceriation.

Par ailfeurs. une collaboration masjeure se meltra en place avec le Conservaloire &
Rayonnement Regicnal, sous l'égide de la Ville de Reims. gui réunira réguierement le
directeur du Grand Théatre et le directewr du Conservatoire 3 Rayonnement Régional
assistas des collaborateurs de leuwrs choix.

P,



Ces réunicns réguliéres, au moins trois fois par an, dont une premiere fois avant ia
programmation de chague saison, auront pour vocation essentielle Forganisation el le suivi
de la coopération entre le Conservatoire 4 Rayonnement Régilonal et le Grand Thedtre.
Elles permetiront d'harmoeniser les sujétions respectives {personnels, plannings de cows,
programmes pedagogiques, besoins en matériels. etc.. ),

3. Movens artisticues

3.1 L'Orchestre

Four les spactacles dont 1a production est assurée par e Grand Théatre, la composition de
Forchestre se fera sous la respensabilité du directeur du Grand Théatre en respectant les
confrainies du budget.

il sera prioritairement fait appe’ aux musiciens de la région Champagne Ardenne afin de

favoriser Pemplo artistique local en établissant une reistion privilégiée avec i
Conservatoire a Rayonnement Régional qui représente un lieu-ressource prioritaire.

faveoriser la constitution d'un novau musical stable.

favoriser linsertion professionnelle des jeunes musiciens diplémés ou en fin de
cursus au Conservatoire a Rayonnement Régional. avec lavis du directeur et des
enseignants concemes.

Pour le recrutement des musiciens dorchestre. des auditions seront organisées sous {2
responsabilité du directeur du Grand Théatre qui invitera les personnalités quit juge
nécessaires. Le directeur du Conservatoire 8 Rayonnement Régional fera partie des jurys
daudition et sera associé 4 leur constitution. Les contrats qui seront passés entre e
directeur du Grand Thééatre et les musiciens préciseront la nature, la qualité et la quantite
des inlerventions.

Le directeur du Grand Theéatre aura également la possibilie d'avoir recours & des
formations exiérieures.

3.2. Le Ballst

Les spectacies de ballel présentés dans le cadre de la saison du Grand Theétre se feront,
en respectant les contraintes du budget. soit sous la forme de productions propres. soil
sous la forme de co-productions avec des compagnies de ballet (en privilsgiant les
compagnies régicnales), soit sous la forme d'achat de spectacies proposés en tourmnee.

Dans le cas des productions propres, i sera prioritairement fait appe! aux dansews de la
région afin de favoriser 'emploi artistique local.

Ces danseurs pourront étre issus de Iz classe de danse du conservaiore & Rayonnement
Régional {Conservatoire a4 Rayonnement Régional) aprés avis du directewr du
Conservatoire 4 Rayonnement Régional et des enseignanis concernés, ce gui permetiya
d'aiablir une relation privilégiée entre la classe de danse du Conservaloire 2 Rayonnemeant
Régiona! el le Grand Theéatre.

Le recrutement des dansewrs se fera sur audition en fonction des bescins. La composition
des jurys qul procéderont 4 ces auditions relévera de la responsabilité du directeur du
Grand Théatre qui invitera les personnalités qu'l juge nécessaires Le directeur du
Conservatoire 2 Rayonnement Régional fera partic des jurys et sera associé & lew
constitution,



Le directeur du Grand Theadtre pourra engager penctuelement des danseurs-&lolles
provenant de ballels extérisurs & la région.

3.3, Le Chosur

Pour les spectacles dont la production ast assurée par fe Grand Thédire, la composition du
chreur se fera sous ia responsabilite du directeur du Grand Théaire en respectant les
fimites du budget.

I sera prioritairement {ait appel aux chanteurs de la Région afin de favoriser la we
artistique ocale.

tes chanteurs seronf ssus
des cheaurs dgja constitués de Reims ef de la région,
de ‘a classe de chant du Conservatoire & Rayonnement Régional (Conservatoire &
Rayonnement Régional) en fonction des besoins et apreés avis du direciewr du
Conservatoire 2 Rayonnement Régional et des ensgignants concernas.

Le recrutement se fera sur gudition en fonction des basoins.

La composition des jurys qui procéderont & ces auditions relévera de la responsabiite du
directewr du Grand Thédtre guw invilera les personnaliés qull juge nécessaires. Le

directeur du Conservatoire 8 Rayonnemant Régional {era partie des jurys et sera assoccié a
) w }
el constitution.

tn fonction des compétences requises, le cheeur pourra faire appel & des intermitients du
speclacie. Powr les productions extérisures invitées a Reims. le choaur pourra élre celul de
ces productions,

4. Programmation complémentaire

Le Grand Theéatre pourra en culre nrésenter des spectacies de theaire de divertissemeant
ou des spectacles de varigtes ou foutes aubres manifestations compatibles avec Nimage du
ey, en procédant par co-production. achat de spectacle, location du théédtre en ordre de
marche ou bien au pourceniage des recettes

Cette programmation complémentaire se fera sous la regponsabilité fimanciére du termier



CHAPITRE 1L~ MOYENS ALLOUES AU DELEGATAIRE

1. Locaux et meoyens techniques

Le fermier aura la jouissance .

des batiments affectés & exploitation du Grand Théstre. y compris lgs logements &
dépendances, & lexclusion des locaux mis & i disposition de la Communaute
d'Agglomeération de Reims pour les basoins de la mission Tramway,

S'agissant de ces locaux, ceux-ci seront renus a la disposition du fermier a lissue des
fravaux de réalisation du Tramway,

Le domaine bati affecté a lexploitation du Grand Théatre est décrit en annexe au présent
contrat {annexe plans et annexe descriptive des surfaces).

des installations, décors, matériels, accessoires de scéne. mobilier f, généralement. les
agencements et objets a fusage du Grand Thédlre ot appartenant a la Ville de Reims.

Un inventaire des blens existants : décors. accessoires de scéne, équipements sceniques.
maobiliers figure en annexe au présent contrat.

2. Travaux et entretien

2.0, Travaux de grosses réparations ei de mise en conformité

Les travaux de grosses réparations et de mise en conformité avec Pévolulion de fa
réglementation et des normes sont a la charge de la Ville de Reims.

Sont notamment & la charge de la Ville, les gros travaux d'entretien el de renouvetiement
et plus particulieremant ceux concernant |

Les murs extérisurs et ouverures

L.a charpente t la toilure

Les travaux concernant fes misas aux normes électriques et de séourite
Les grosses modifications d'agencement inténeur

Les opérations de contrdle technigue des installations

Ces travaux seront mis en ceuvre en tant gue de besoin en fonction des disponibiites
budgétaires de la Ville.

2.2 Travaux de réhabilitation d'une partie des locaur du Grand Thédtre de Reims

Dans le cadre de ia réalisation des travaux de réhabilitation d’une partie des locaux du
Grand Théatre de Rems. la Ville de Reaims se rapprochera du fermier pour déterminer les
modalités de leur exécution et s'il v a liew daccorder au fermier une compensation
maiérielie et/ ou financiére.

£n cas de modifications apporides aux condilions financiéres du présent contrat, la Ville
pourra proposer au fermier de nouvelias dispositions. Le fermier disposera de trois mois
nour formuier des observations,



2.3, Travaux dentretien

Les ravaux d'entretien courants sont a la charge du fermier, nolamment ceux concernant .
les peintures et revétements de soi, aprés avis de la Ville de Reims.
ies pelits aménagemenis intérieurs {cloisons demontables. ).
tes petits travaux de plomberie, d'éleciricité et de menuiserie,

Le fermiar tiandra constammani las constructions, les équipemants et les aménagemenis
an parfait éat d'entretien, de proprete ef de séourite,

Hvelilera a informer la Ville de Reims de la teneur des travaux d'entretien qu'l réalise.

Incombe aussi au fermier la charge des differents contrats dentretien el de mamienance
{chauffage anciens P1, P2 P3 el P4, veniilalion. ascenseurs et montae-charges, systéme
de aétaction incendie et de sécurité etc.. ).

En annexe au présent contrat sont précises pour chague operation d'entretien, de contiGle
et de verification :

~ La partie qui doit en assurer la charge,

~» La nature et le type de Popération.

~ La nériodicité,

3. Etals des lieux

Préalablemeant a 1a prise de possession par le fermier des locaux, | sera proceds enfre e
fermier &t fes représentanis de ia Ville de Reims a ia reconnaissance des locaux, des
mstallations, du matérial, des décors, des accessoires de scéne et mobiiter affermes.

Le fermier les prendra dans Tétat ol ils se irouveront ef tel que cetl &tat apparaitra au
proces-verbal de raconnaissance des lieux a dresser contradictoirament entre les deux
parlies.

4, Matériel de scene

Aucune moedification el transformation ne pourront éire effectudes aux installations, biens
et objets affermeas, sans faltorisation expresse de ia Ville de Reims.

Toutes les insiailations el biens affermeés sont a Fusage exclusil du Grand Théatre, Le
farmier ne pourra les dépiacer sans aulorisation préalable de 1a Ville de Reims.

Le fermier sera tenu de fournir @ ses frais et sous sa propre responsabilité la machinene
compiémaentaire. le matériel particufier, les décors nouveaux, les gocessoires de scéne et
le mobilier non compris dans V'affermage el nécessairas a la réalisation et 4 ia mise en
scéne de toule ceuvre et de tout spectacie quil donnera en exéculion de la présents
convention.

I appariiendra au fermier de procéder au renouvellement du materie! de scéne vise par le
présent arlicle. Ces biens renouvelés font partie des biens de retour.

Les agencements et mises en place consécutifs au précédent aligna ne deviont pas éire
de nature a détdriorer ou comproemetire, de quelque fagon que ce soil, les installations et
biens affermés | les remises en état gveniuelles seront & la charge du fermier
Conformément a Varticle L85 du reglement de sécurité contre lincendie dans les
établissements recevant du public. type L. Uexploitant veliiera & nuliliser que des décors
doni le procés-verhal de classement de réaction au feu ast respecté (M3 minimum)

b,



5. Recours contre la Ville

Le fermier ne pourra exercer aucun recours contre la Ville pour troubles cu privations
particles ou totales de jouissance, pendant Fexécution de travaux réalisés par fa Ville de
Raims, qualle gue soil la rature et la durée de ces travaux,

fen sera notamment aingi en cas de réalisation de travaux de réhabilitation d'une partie
des locaux du théatre, qui pourra cependant donner liew & une compensalion matérictie et/

ou financiére en application de 'atticle 2.2 ci-dessus.

6. Privation et Réservation de jouissance

En cas de privation de jouissance partielle ou totale, temporaire ou définttive du fail de
Fexécution de mesures dordre ou de séourité, ordonnées par les auloriies compétentes.
ou pour une cause de force majeure (incendie. gréve, guerre, eic.. ). le farmier ne pourta
Exercer aucun recours contre la Ville ou assigner celle-ci en palement dindemnites ou de
dommages-intéréts pour ruplure de contiat.

La Ville de Reims aura la facultd de disposer du Grand Theatre en ordre de marche pour

Forganisation de manifestations, dans le respect de la programmation du fermier et au tarif
de location pratigué par e fermier,

Les dates de ces manifesiations seront donc fixées impérativement avant le ler janvier de
Fannge précédents afin d'éire ntégrées dans le planning général faute de quoi elles ne
powrraient s'y derouler.



CHAPITRE IV - MODAUITES DE CONTROLE

1. Commission de Contrble

Compte ienu de activiié spécifigue du fermier e Maire ou I'Adjoint Délegue est assisie
d'une commission de contrdle spacifioue au Grand Thédire. Cette commission est présidas
nar YAdjoint Délégué.

e paut s'adjoindre, & titre consuliatii, des personnes gualifiées auxquelles elie jugera bon
de faire appel.

La Commission de Coniréle veille a l'exacte application de la présente convention. Elie
donne son avis sur lexploitation du Grand théatre i, en parficulier, sur la programmation.

La commission de Contrdle se réunira au minimum deux fois par an. Lune des deux
séances se tendra avant e 30 novembre pour Pexamen du Budget Prévisionne! de 1a
saison & venir.

Four t'exercice de leurs fonctions, le Malre de la Villes dg Reims, ies membres de la
Commission de Contréle, le directeur Général des Services de [z Vifle de Reims ou son
représentant, le direcieur de la Culture ou son représentant bénéficieront de l'acods gratuit
4 foutes les premidres des spectacles se deroulant au Grand Théadtre. La réservalion devra
se faire 48 heures & l'avance &t dans la imite des places disponibles. Aprés entenie entre
le directeur du Grand Théédtre et le directeur du Conservatoire & Rayonnement Régional,
des éléves du Conservatoire 2 Rayonnement Régional pourront également assister aux
répetitions genarales.

2. Contrdle & priori

Le fermier informera le Maire de la Ville de Raims., au plus tard deux mois agvant &
30 octobre de l'exercice en cowrs, du plan prévigsionnel dactivilés de Vexercics suivant,
incluant notamment les éléments cl-aprés -

La programmation aristique,

Unre prévision de recettes/depenses par manidesiations,

U compte de résultat prévisionnst,

Le montant de subventions publiques, en solant iz part Ville de Remms.

La Vile de Reims se réserve la possibilité de préciser (2 teneur el lg caendrier de
procucton de ces informations.



3. Contrile a postériori

Conformément aux dispesitions de Panticls L 1411-3 et de Padicle R 14%11-7 ¢u Code
Géneéral des Collectivités Territoriales, le fermier ransmetira chague annge a Madame Ia
Maire, au plus tard le 1% juin. un rapport comprenant les éléments ci-aprés .

3.1 Les donpdes compiables suivanies

a) Le compte annuel de résuital de l'exploitation de la délégation rappelant les donnges
préseniées Vannée précédente au tire du contrat en cours. FPour Iélablissement de ce
compte, limputation des charges s'effectue par affectation directe powr les charges
directes el selon des critéres internes issus de la comptabilité analytiqus ou selon une clé
de répartition dont les modalités sont préciséss dans le rappori pour les charges indiractes,
notamment les charges de structure .

by Une présentation des méthodes et des éléments de caloul économigue annuel &t
plutiannuel retenus pour la détermination des produits et charges directs el indirects
mpUiés au compie de résuliat de Vexploilation. les méthodes dtant identiques dune année
sur Fautre sauf modification exceplionnelle ef diment motivée |

¢} Un élat des variations du patrimoine inmobilier intervenues dans le cadre du contrat

d) Un compte rendu de la situation das blens ef immobilisations nécessaires a l'exploitation
du service public déléguéd, comporiant notamment une description des biensg el e ¢as
échéant le programme dinvestissement, vy  compris a8y regard des  normes
environnementales el de séourité |

e}y Un état du suivi du programme contractuel dlinvestissements en premier élablissement
at du renouvellement des biens et immobilisations nécessaires & l'exploitation du service
public délégué ainsi qu'une présentation de la méthode de caleul de {a charge économigue
imputée au compie annuel de résuliat dexploiiation de la délégation

fi Un éfal des autres dépenses de renouvellement réalisées dans Mannée conformémant
aux obligations contractuelles

g} Un inventaire des biens désignés au contrat comme biens de retour et de reprise du
service délégud |

h) Les engagements a incigences financiéres, y compris en matiére de personnal. ligs a la
délégation de service public et nécessaires a la continuité du service public.

3.2, L'analvse de ia_gualité du service mentionnée a Varticle L. 1411-3_comporiant fout
alément permettant d'apprécier ia aualité du service rendy et les mesures proposées par le
déidgataire _pour une meilleure satisfaction des usagers, La gualité du senvice est
sotamment appréciée & partir d'indicateurs qui seront proposés par le fermier.

La Ville de Reims pourra aussi demander au fermier de suivrs des indicatewrs guelle
définira,



3.3, Bilan aruslaue ef inancier de la délégation ;

Ce bilan comprendra un compte rendu techniaue ef financier comporiant les informations
relalives & Pexécution du service el nofamment les larifs pratiqués. leur mode de
détermination, leur évolution ainst que les charges et produils d'exploitation de 'actvité
déléguee par nature ef par manifesiation.

La Ville peui & tou moment demander au fermisr tout document ou toute information lul
permettant de mieux appréhender las réalités financidres ou arlisticues de Taffermage, tani
sur les exercices clos que sur 'exercice en cours. Le fermier devra répondre dans les
délais qui Ui seront fixés et scus la forme qui lul sera dventuellement précisse dans la
demande.

4. Modalités Spécifigues

Conformeament a l'article L 1611-4 du Code Général des Collectiviles Terriloriales touta
parsonne habilitée par Madame la Maire peut effeciuer sans délai un contréle sur pigces i
sty place de la comptabilité et des piéces annexes relalives a lexécoution de la délégation
de service public,

5, Bilans d’étapes

En 2012 et 2015, les parties se rencontreront pour faire le pomt swr fexécution des
présentes et les modifier si nécessaire sans toutefois mettre en cause P'économie gandrale
du contrat.



CHAPITRE V- DISPOSITIONS FINANCIERES ET FISCALES
1. Tarifs

Les tarifs applicables aux usagers a la date dentrée de la présente convention sont
précises en annexe,

Les différents tarifs et abonnements seront fixés par le fermier el révisables annuellament

Le détail de ces tarifs st abonnements sera notifié 4 ia Ville, pour validation, chaque anndée
en debul de saison.

L.e prix des places de speciacias et des abonnements sara élabli selon
- le genre | opéra, opérette. bailet, concert
la catégorie de emplacement : parterre, 1% ou 2% balcon.

iz nature du spaciatewr  &tudiant, + de 65 ans. groupe...

S

Lensemble des tarifs, les conditions d'entrée. jours et heures seront affichées et portes &
la cannaissance di public par lout moyan médiatique,

Dans le cadre d'une dynamique de démocratisation des pratiques culturelles. le fermier
conduira une politique volontaire de réduction tarifaire qui devra étre condute en
conceriation avec les siructures culturelles de la Ville de Reims {(agbonnements communs,
passeport culiurel., ),

Le fermier s'engage a collaborer a 1a mise en cauvre de celte politique.

Pour certames calégories de spectacle (variétés, théalre de fantaisie), un prix forfallaire de
réservation pourra &re appligud en sus du prix pratiqué habituellement sur ies places.

Des spectacies graiuits pourront étre organisés dans un but carntatif,

Clause de revision des tarifs

Les tarifs seront modifiés annuellement par application du taux de linflation tel quit est
nubiié annuellement par les services de FINSEL.

2. Subvention pour compensation des contraintes de service public

£ conirepartie des obligations quil pésent sur le fermier gut doit définir et metire en ceuvre
un projel artistique et culture! conformément aux disposions du Chapitre [ ef pratiguer une
oolitque tarifaire volomtariste et qu doi aussi gérer el entretenir les babments o
composent le théatre. la Ville de Reims i versera une participation forfaitaire annuelle.

En 2010, la paticipation financiére alloude par la Ville sera calculée de la mamére
suivante

3165 100 € x [1 + (&volution en % de Vindice INSEE des prix a la consommation - sérnie
hors tabsc. ensemble des ménages entre les mois de décembre de lannée (n-7) et

decembre de fannée (n-1))

A partir de 2011, la participation financiére aflouée par la Ville sera calcuige de la manidre
suivanie

participation de lannde (n) = [participation de l'année (0 - DI x {1 + (évolmion an Y% de
Findice INSEE des prix 2 la consommation - série hors tabac, en se c:: des menages
entre los mois de décembre de lannée (n-2) et décembre de lannge (-



3. Modalités de paiement

Pour permettre au fermier d'engager. en temps utile, les dépenses du Grand Thédte, o
palement de ia pariicipation annuetle de la Ville s'effectuera comme suit -

20% ayu 17 février
20% au 17 avril
20% au 17 juillet

40% au 17 octobre

4, Réaxamen des conditions financidres

Tous les 3 ans aprés la signature du contrat notamment dans les cas suivants .

i le nombre d'entrées payantes connail une augmentation ou une diminulion da + 158%
suf une saison arlistique,

si la Ville de Reims décide pouwr des molifs d'intérét général de faire dveluar les tariis
d'une facon différente de fa proposition du délegataire,

si des progrés technologiques permetient d'en abaisser sensibiement le colt ou s au
contraire de nouvelles contraintes réglementaires entrainent des sujétions nouvelies et
imprévdes.

Les parties disposent d'un délai de six mois pour convenir de nouvelies dispositions
financiéres.

5. Subventions d'equiperment versées par [a Ville

Campte tenu de 'évolution des techniques el des réglamentations retatives a 1o sécuriié
dans te domaine du spectacls vivant, la Vile de Reims pourra verser au délégataire des
subveniions d'éguipement au vu d'un dossier de demande de subvention el dans la imile
des credits disponibles.

S! ces biens ont déja fait Fobjet d'une subvention de ta Ville el sont amortigsables. s ne
donnerent pas leu lors de leur rencuvelisment & une subvention d'égquipement,

Ce dossler de demande de subvention déguipement comprendra notamment la demande
gerite du fermier. & plan de financaement, le délail des colls du proet el un desconptf du
orogramma ¢acquisilion précisant ies objectifs recherchés.

6. Redevance

Er contrepariie des biens mis & sa disposition par la Ville de Reims, e fermier versera une
redevance de 810 000 & {six cent dix mille euros),

Las versemenis ge feront chague annge sur présentation d'un litre de recetles le 1H avril et
i 15 novembre

]

Catte redevance sera rédvaluée par Iz Mille de Reims aprés lexécution des iravaux da
réhabilitation visés ci-dessus.

A



7. Dispositions fiscales

Le fermier se conformera aux prescriptions réglementaires en matiére de droits d'auteurs |
& cel égard, il souscrira toul contrat avec les organismes habilités et acguillera les
regevances exigées.

Enoutre, le fermier tera son affaire personnslie de toutes taxes ef redevances presanies et
futtres constituant les obligations fiscales des entrepreneurs de spectacle. de fagon que la
Ville ne puisse étre recharchée el inguigtée en aucune fagon & ce sujet.

La taxe professionnelle inhérente & l'exploitation sera payée par le fermier sans que celui-cl
puisse en demander le remboursement a la Ville de Reims. Par contre, Timp6t foncier
restera a la charge de la Ville de Raims.

8. Transfert du droit & déduction de la TVA

Conformément aux articles 216 bis a 216 guater de lannexe || du Code Géneral des
Impots, fa Ville de Reims iransférera au fermier les droils 2 déduction de ta Taxe sur la
Valeur Ajoutée ayant grevé les investissements financés par la Ville de Reims et compns
dans l'effermage notamment ceux visées au chapiire Hl paragraphe 2.

Les sommes ains imputées par le fermier ou reversées par & Tréser Public en fonction
des factures remises par la Ville sont proprigtés de la Ville de Reims qui en conserve ia
libre disposition sans affectation préalable au profit du service exploité.

La Ville de Reims, en tant que propriétaire des biens, délivrera au fermier une atlestation
précisant, d'une parl, la base d'imposition des biens ou de Iz fraction des biens utilisés par
fe fermier. et d'autre parn, le montant de la taxe corresponhdanta.

La Ville de Reims informera ie service des impdts de la délivrance de cette attestalion,

Le fermier s'engage & fajre connaitre & la Ville de Reims, & chague imputation ou
remboursement, avant e 15 du mois suivant celui du remboursement, le montant de la
TVA imputée ou reversee pour le compte de affermant.

Les scmmes transférées seront reversées a la Ville de Reims dans le délai dun mois
suivant celul du remboursement, Des in@réts moratoires calculés av taux legal an vigusur
seront dus par ie fermier a la Ville de Reims au-dela de ce délal

2. Biens de retours

A Pexpiration de l'affermage. les locaux, instaliations. déccrs. accessolres de scene et
mobiters dont il aura &té dressé un état des lieux conformément au chapitre i paragraphe
3 feront retour a la Ville de Reims.

A cet effat, un procés-verbal de reprise sera etabii.

La Ville se réserve le droit d'exiger le remboursement. le remplacement ou la réfection. aux
frais du fermier. de tous les meubles el objels mobiliers, décors. accessoires de scene,
machines, matériel, etc.... dont Iétat serail par elle jugé défectueux. compte tenu dune
wtilisation normale pendant Faffermage.

Pourrent &ire mis a (a charge du fermier tous travaux de remise en éfal des tatiments et
instailations de tous ordres, g'il était etabll gue te fermier en ait une utilisation inconsideres
ou irrationnelie.



10. Biens de roprise & titre gratuit

Tous travaux cu acquisitions faits par le fermier powr améliorer le fonclionnemant du Grand
Théatre deviendront propridté de ia Ville de Reims a la fin de l'aflermage sens que cejui-cl
puisse prétendre & aucune indemnité ni aucun remboursement quelconque comme 71
s'agissail de biens de retour.

Ces disposiions s'appliguent notamment | aux malénels arlistiques ou de bursau, aux
agquipaments informatiques, bureautiques et autres ainsi guaux informations et dros
nécessares a la bonne marche du service, de méme les décors, accesscires de scene,
sobilier ..y compris aux décors réalisés par le fermisr dans le cadre das coproductions
visées au chapitre 1 article 1-3.

En cas de cessation anticipée de Iz convantion, ces biens pourront étre repris par la Ville
de Reims pour leur valeur complable résiduelie.

Pour fa garantie de ses engagements envers la Ville ot des diverses obligations gui i
incombent en vertu de ia présente convention, le fermier déposera chez Monsweur @
Raceveur Municipal, dés signature de 1a convention. un cautionnement de 8 00C €.

Le cautionnement pourra étre affecté. par privilege de premier rang, & toulas les reprises
répétitions, indemnités. amendes et dommages-intérdts que la Ville pourrait avolr a exiger
du fermier en vertu des dispositions de la présente convention.

e cautionnement sera incessible et ne devra jamais cesser d'étre complet. Dans le cas ou
i viendrait & étre entamé pour une cause guelcengue, i devra &lre reconstiué dans les
15 jours qui SUVIont,



CHAPITRE VI - ASSURANGES ET RESPONSABILTES

1, Sécurie Incendie

Le fermier devra se conformer & l'ensemble des fexies en vigueur relatifs & la sécurité
contre les risques d'incendie et de panique.

En cas de groupement d'établissemeants. le fermier en sera je représentant, il devra
également veiller au respect deg dispositions des articles MS45 a4 MS52 du régiemant de
séowiie incendie en termes de service de sécurite, d'établissement des consignes. de
mise & disposition d'un poste de sécurité, el d'organisation d'exercices d'évacuation,

Le fermier ' assUrera notamment que 'es appareils ef instalialions de tutte conire Iincendie
sont  constamment  protégés et dégagés de  lout encombrement susceptible de
comprometire ou de géner, &n cas de bescin. lewr mise en service instantanée,

Conformément aux arlicles MS45, MS 46 et L14, ia surveillance de l'établissemeant doit &tre
assurée pendant foute ia durée de présence du public par un service de sécurite incendie
composé dau moins un employé désigné par la Direction et entraing 2 la manceuvie des
moyens de seceurs contrs Mincendie.

li appartient au fermier dassurer la formation de cet employé et d'éventuels rempiacants.
sl d'en prévoir la réfribution. Afin d'assurer ce service durant les spectacles le fermier aura
TECOUrS & une société prestataire. Le fermier devra s'assurer gue le prestataire possede
toutes les qualifications requises pour assurer cette mission et posséde tous les agréments
nécessaires au regard de textes applicables en la matigre. 1l devra informer la Ville des
noms et qualifications du prestataire qu'il aura choisi st n'omettra pas de signaler & la Viiie
un changement aventuel de presiataire,

2. Qrdre et police

Le fermier prendra toutes meswes utiles pour maintenir ie bon ordre dans 'élabiissement
tant pendant les répétitions gue pendant les representations.

A cel égard, i velllera & interdire Yaccés de la fosse d'orchestre, de ta scéne. des
coulisses. du magasin de décors. eic.... & toule personne qui n'y serail pas appeles par
son service, Le fermier devra se conformer aux consignes de police.

3. Assurances

La Ville de Reims fera son affaire personnelie de P'assurance multinisque incendie dont les
catastrophes naturelles des locaux. installations, décors, accessolres de scéne ef mobifier
affermés mais le fermier devra garantr contre les risgues dincendie tous les objels

“mobiliers. décors, matériel. agencements, ele . servant & Vexploitation du Grand Thedtre,
acquis par le fermier pow les besoins de Naffermage.

En outre, le fermier assurera sa responsabiliié civile, personnelie et professionnalie a
raison des accidents corporels et malériels pouvant survenir aux tiers a raison de
Fexploitation du Grand Théatre, pour quelque cause et pour queigue motif que ¢& soit.

Toutes les polices dassurance doivent &tre communiguées 3 la Ville de Rewns par le
e
HEIRRRICIN

Le fermier devra souscrire une assurance garaniissant sa responsabilite contre las nsques
de vol et de détournement du matériel. du mobifier, valeurs, objets divers etc. doni
deviendrail dépositaire & quelgue tire que ce soit. notamment en cg g concerne les
vestiaires



CHAPITRE VI - MESURES COERCITIVES

1. Banctions coercitives

Dans tous les cas ol le fermier n'aurait pas satisfait aux obligations qui lui incambent en
veriu de la présente convention, et sans préjudice des sanctions résolutoires applicables,
des pénalités pourront lul &tre infligées par Madame la Maire dans les conditions prévues
ci-dessous,

Er cas de non-production des documents prévus pour étre transmis a la collectivite en
application de la présents convention, et quinze jours francs aprés une mise en demeurs
restée infructueuse une pénalité égale 2 200 € par jour est appliquée, jusqu'a la production
du document ou ia fin de faffermage.

Dans {ous les autres cas de non-respect des stipulations de la présente convention. et
quinze jours francs aprés une mise en demeure restée infructueuse. une pénalité égale a
800 € par jour est appliqués, jusquau rétablissement d'une situation conforme ou la fin de
i'affermage.

En cas da mise en danger des personnes, résultant du non-respect des stipulations de la
orésente convention, la pénalité prévue au paragraphe précédent est poriée a 1 500 € par
o1t

Le montant des pénalités, arrét par le Mae, sera préleve dans les meilleurs délais auy
choix du Comptable du Tréasor, sur le cautionnement ou sur ies sommes & verser au
fermier.

Par ailleurs, au cas ol ia Ville seralt dans {obligation d'assurer directement fa continuite du
service public, que ¢e soit sous ia former d'une mise en régie provisoire ou de mesures
durgence, en raison dune faute grave, ou dung carence grave du fermier, el sans
oréjudics des sommes engagées par la Ville qui devront &lie rempoursées par le fermier,
une pénalité de 8 000 € sara appligués aprés une mise en demeure resiée. en out ou
partie, infruciueuse dans un délai de cing iours.

2. Mesures d'urgence

Fn cas de carence grave du fermier ou de menace & la séourité publique, Madame ia
Maire de la vilie de Reims paul prendre towte decision adaptee 2 la situalion, v compris ia
fermeture lemporaire du service.

Les conséquences financiéres d'une tetle décision sont & la charge du fermuer.



CHAPITRE Vil — FIN DU CONTRAT

1, Résiliation

Uaffermage sera résiiié de plein dreit. sans préavis, ni indamnite notamment

si le fermier ne présente pas, dans le délal impart, la lcence dexploiation
denireprise de speciacies, cu st celle-¢l Ul est retirde pendant la durée de son
conirat,

- s le fermier ne remplit plus les conditions sxigées en maligre d'exploiation
d'entreprise de spectacles.

Dauire part. la Ville de Reims pourra résilier Yaffermage, dans les conditions quelle aura
seule gualiie pour déterminer !

- sl le fermier ne satisfail pas 4 ses obligations financiéres au-deld du montant des
garanties prévues ci-dessus, notamment en matigre de rémunération ou de cachst
de son personnel et des arlistes, du palement des fourmnisseurs, gic |

- sile fermier ne reconstitue pas ou ne compléte pas son cautionnement dans fes
canditions ;

- en cas de récidive dans e non-respect de la présente convention ou de faute
ourde |

Si l'exploitation vient 2 étre suspendue pendant huit jours consécutifs par la faute du
fermier et sans moiif reconnu valable par la Ville de Reims, la résiliation definitive pourra
&tre prononcée par détibération du Conseil Municipal, aprés sommation au fermier d'avoir a
remplir ses obligations dans les cing jours & dater de la notification qui lul en sera faite par
ettre recommandeés avec accusé de réceplion.

En cas de décés du gérant ou du président de la société fermiére, Vaffermage sera resilie
de plein droit, sans indemnité quelle qu'elie soit au profit des héritiers ou ayant-droils. Cette
résiliation sera constaiée par arrété@ municipal. Le nouveau fermier sera tenu de respecier
les cordrats et engagemeants en cours.,

Dans tous les cas de résiliation, sauf celui de décés, fe cautionnement, pour sa tolalite ou
son relicual, sera acquis a la Ville, intégralement el de plein de droft sans formalite
judicaire. & fitre de dommages-intéréts pour la non-exécution du contrat, g tout sans
préjudice d'un recours de la Ville contre le fermier. en vue d'une indemmnisation pius élevée
gy aliey,

2. Dissolution, redressement judigiaire ou liguidation du fermier

En cas de dissolution de ia societé exploitante, la Ville de Reims pourra prononcer (@
déchéance sans attendre que les procédures engagées aient abouti. Cette dechéance
pourra miervenir de plem droit dés la publication au registre du contmerce de ls date de
dissolution et sans gue le fermier puisse prétendre au versement d'une indemnita.

£n cas de redressement judiciaire de la sociéte. la déchéance pourra élre prononcee si
Fadministrateur judiciaire ne demarde pas la continuation de la convention dans le mois
suivant la date du jugement.

£rocas de hquidation de {a société. la déchéance interviendra automatiquement et de plemn

droit dans le mois suivant le jugement. Cetle décheéance interviendra sans que le fermiar
ou ladministrateur puissent prétendre au versement d'une indemnilé.



1. Cession du contrat

Toute cession partielle ou {otale du contral ne pedat avoir lieu gu'en vertu d'une delibération
du consell muncipal.

Tous ies frais de timbre, denregistrement et avires qui pourraient résulter des présentes,
des conventions et avenants lui faisant suite seront 4 f2 charge exclusive du fermier.

fait & Reims en 7 exemplairas fes jours, mois el an oi-dessusg
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