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1) La démarche adoptée

Lors du colloque Reims 2020 du 27 novembre 200#ppbrtance de la démarche de
concertation et de prospective adoptée a été sa@digedith Heurgon a également souligné la
différence entre processus et projet.
A une échelle différente, la démarche adoptée awtouheme de la friche a Reims comporte
quelques points communs.
Présente dans le programme de la municipdditisiche a une double logique :

- logique de reconversion d’'un espace délaissé

- logique culturelle
Il semble cohérent sur Reims, ville avec un pasdéstriel, artisanal et militaire de vouloir
valoriser quelques friches dans le cadre du rerlament urbain et d’éviter leur disparition
pure et simple. La possibilité de reconversionienailturel est une possibilité parmi d’autres.
Les friches culturelles ont aussi une grande pamtie a Reims puisque de tels espaces existent
dans beaucoup de villes francaises mais pas a Rdlingsa eu dans le passé quelques
expériences (Girafe Bleue, 103, etc.) qui n'ont @t@ssuivies par les collectivités territoriales a
I'époque et n'ont pas su se développer et se sherct

Aujourd’hui la Friche a Reims peut participer a renouveler le maillage territorial en
s’'appuyant sur quelques objectifs fixés par les édu:
- proposer un lieu pluridisciplinaire qui fasse se cidyer genres, milieux et publics
des diverses disciplines
- proposer un lieu avec un mode de gestion originalproduisant moins
d’appropriation et permettant de créer un espace #ntermédiaire » entre artistes
isolés et grandes structures culturelles
- insister sur le soutien a l'initiative artistique notamment par 'accompagnement de
la création et des expérimentations, par exemple amoyen de résidences et d’'un
centre de ressources.

Le projet culturel est donc central il précede le projet architectural méme si d'paet, les
caractéristiques du lieu qui sera choisi orienterfontement la réalité de la friche et son
devenir et d’autre part, la friche pourra étre lément structurant dans le maillage urbain.

J'ai été embauchée depuis juillet 2009 pour 3 amd dn an destiné au diagnostic, en partant
des réalités et des attentes du tissu culturel.lbeadémarche engagée s’appuie ainsi sur la
connaissance des acteurs culturels locduax.Friche a comme objectif de s’inscrire en
complémentarité de I'existant et de participer a cmbler certains manques, elle peut aussi
étre levier de circulation d’idées, de compétencest d’énergies Ainsi elle n'agit pas
contre ou au détriment de, elle invente quelque clse basé sur de nouvelles références,
qui fonctionne differemment, & coté de ce qui exist avec des liens a tisser au fur et a
mesure des projets des uns et des autres.

Nous sommes donc dans une phase de consultatitétadtlissement d’'un lien de confiance.
Cette analyse du local se compléte de rencontres @es experts et du partage d’expérience
avec des friches plus anciennes qui fournissentétigaents sur la mise en place de telles
reconversions, les modes de gestion envisagedbk®cueils a éviter, I'évolution dans le
temps des espaces-projets que sont les friches, etc

Ces éclairages sont importants poonstruire un modeéle rémois performant

Ce moment de concertation, consultation et réflexioest essentiel, il permet d’'instaurer

un dialogue précieux entre la municipalité et les @eurs culturels et il participe au
mouvement de revitalisation démocratiquelancé par les Rencontres de la culture, les
rencontres Reims 2020 ou encore les Conseils ddi€ua



2) Qu’est-ce gu’une friche dans I'imaginaire sociaét culturel ?

L’appellation étonne. L'aventure des friches cudtles commence en France dans les années
80 (suivant évidemment I'histoire de l'industrie dg la démilitarisation), prend un tournant
officiel au moment deannées 200@vec une implication du Secrétaire d’Etat MicheffDur,

le rapport Lextrait et les conférences organiséas des préfectures. La publicité menée par
I'Etat retombant presque immédiatement suite aesti@éins présidentielles de 20Q2histoire

des friches culturelles est donc récente et I'exptisn au grand public n'a pas eu
entierement lieu Ce terme est ainsi un terme flou dans l'imageaiocial, terme qu’il faut
s’attacher a éclairer.

Dans l'imaginaire culturel et la réalité des lieagstampillés « friche » aujourd’hui, on peut
retrouver quelques caractéristiques communes :

- le fait deconjuguer en un lieu histoire et modernité Dans chaque cas, la mémoire du lieu
choisi est importante et valorisée en méme tempsstjovente un nouvel usage. L’architecture
du lieu détermine également 'atmosphére du lidesaffinités créées avec les résidents et les
publics. Des liens s’opéerent entre une histoireaundy architecturale/ locale et une histoire
artistique.

- les friches sont des lieux d’expérimentation et diventivité au-dela de l'artistique, dans

le domaine culturel et social Elles sont symboles de créativité et de libddide circulation
des énergies, des personnes et des idées. Elssra/ent en plein dans les réflexions sur
I’économie sociale et solidaire.

- les friches sont des lieux en mouvement constantuiqse renouvellent au gré des
rencontres et des projets, des lieux toujours endin de se faire Les espaces se constituent
et s’Taménagent au fur et a mesure en partant ue biits.

3) Eléments partiels de synthese des entretiens ave tissu local

Fin décembreplus de 80 personnes rencontrées Reims et alentour : artistes, associations,
directeurs de structure dans les différentes diseip artistiques et d’autres acteurs culturels
type maisons de quartier, université, CCl...

Les entretiens se poursuivent aujourd’hui de marpérs occasionnelle.

En paralléle, j'ai rencontré certains servicesad¥ille et visité plusieurs lieux friches a Reims.

Quelgques points de synthese :

- Les artistes et associations culturelles onvdonté de trouver leur place dans le
projet politique de développement de l'identité cuurelle de la ville & I'échelle
nationale et européenne. lls souhaitent qu’onfigese confiance sur ce point et que le
local ne soit pas oublié mais partie prenante tte caiverture.

- Les artistes et acteurs culturels rémois sembleet dun nombre raisonnable par
rapport au territoire, il existe donc yotentiel sur place a valoriser lls ont des
projets riches en terme d’innovation et d’exigenceartistique. lls sont aussi
nombreux a étre déja actifs ou préts pour des exmEs dans le domaine de la
sensibilisation artistique de différents publics Il semble donc tout a fait possible de
s’appuyer en premier lieu sur eux pour lancer uyprgachique culturelle plus forte a
Reims, dans un véritable échange renforcé avquulgcs.

Le recours a des artistes extérieurs reléverais alune « immigration choisie ». Il
s’agit d'imaginer une circulation, d’autres artistes vers Reims et des artistes
rémois vers d’autres territoires (« Donner les moyens de partir pour donner I'envi
de rester » - Colloque Reims 2020 — novembre 2009).



Un recensement plus précis des artistes et assomast culturelles peut permettre
de contrer une certaine impression de manque de rgsurces artistiquesprésente
dans l'imaginaire rémois.

Un intérét important est porté pwjet Friche qui semble essentied tous. Dans un
premier temps chacun espérait y trouver la réparsas propres besoins.

Les temps d’échanges a travers le diagnostic &édesontres de la culture et groupes
de travail ont permis de montrer que la municigaditait en train de compléter un panel
d’outils et de propositions pour répondre a deginssvariés.

Il a ainsi été compris quketude sur les besoins menée par mes soins avecsme
collegues de la Direction de la Culture trouve unetilité au-dela du projet friche.

Le projet friche ne pourra pas répondre a toubes,til doit faire 'objet de décisions
politiques fortes, engageant une orientation cell®r sur plusieurs années. En
revanche, les besoins et désirs recensés pournrguarge raisonnable étre résolus grace
a la friche et en partie a travers d’autres projetmplémentaires et le développement
des autres axes de politique culturelle de la nipalice.

Les besoins sont multiples besoindogistiqued besoins déieux de création besoins
delieux de diffusior’/ demande @diccompagnementidministratif, structurel, d’un lieu
ressources recherche de lieu deencontres d’échanges, déormation, d’atelier.
Souvent considérés au départ du point de vue ékalasla discipline artistique de
I'artiste rencontré, la discussion permet de fa@ssortirle désir et la curiosité des
artistes face aux possibilités d'échanges entre @tes et entre disciplines
engendrées par la Friche.

Les projets actuels menés par la municipalité rass&nent les acteurs culturels qui
voyaient décliner les possibilités de diffusion sutte territoire (diminution des
concerts dans les bars, question des buvetteslemhaisons de Quartier, disparition
programmée des galeries de I'Ancien Collége et alesdlle Jean-Pierre Miquel,
question des lieux pour la danse, etc.). La cramt@le de ne plus pouvoir présenter
leur travail sur Reims s’éloigne, méme s'il convtide rester vigilant sur ce point dans
les périodes intermédiaires.

Les artistes notent umanque d’outils de communication autour de la cultee :
outils qui sont actuellement envisagés par lesctimes de la Culture et de la
Communication et peuvent s’inscrire pour la Villend une politique de soutien a la
présence artistique sur le territoire :

Site internet culture Reims/ établissement d’urematier centralisé ou chacun pourra
relayer ses informations pour un meilleur équilipaa période entre les événements
Ville, structures et associations/ constitution nd’fichier culture a destination des
professionnels et du grand public (deux formulé&dintes) recensant les activités par
discipline artistique et présentant de maniereitfizdde chaque entité/ inventaire des
salles de spectacles et d’expositions publiqugsie¢es/ proposition d’'une newsletter
en interne qui pourrait se décliner ensuite en tedtes Direction de la Culture et
newsletter Friche/ création d’'un journal de la wrdt recensant et présentant les
créations et propositions des artistes et compagaiecoté des propositions des
structures culturelles/ création d'un point infotina culture + relais sur certaines
structures type bibliotheques municipales, ClJjdg@ffle Tourisme

Les différents interlocuteurs rencontrdéplorent I'apathie relative des habitants par
rapport a la culture rémoisks manque de vie culturelle quotidienneyn manque de
coopération entre disciplines, artistes et/ou #tnes, chacun étant plus ou moins
replié sur soi.



- Les artistes et opérateurs culturels sont t@®bmeux a souligner udéséquilibre
particulierement fort sur Reims entre institutions culturelles et tissu artistique et
associatif. Ce déseéquilibre - lisible dans le quotidien aigisé proposé a la population
et dans les budgets dévolus a la culture - eseméssomme implacable par de
nombreux artistes qui se demandent comment exdstdehors de I'institution. Avec le
projet Friche, la Ville se dote d’'un outil supplémedre pour rééquilibrer la situation,
proposer une autre fagon de vivre la culture danvdlle etaccompagner les initiatives
du territoire sans les institutionnaliser. Il ne s’agit en aucun cas de nier I'excellence,
I'invention et le travail de fond de nos structurésnoises mais bien de défendre la
pluralité, de reconsidérer la culture comme un Ipigblic présent a des échelles variées
dans la vie de nos cités. Gatcompagnement a la bonne échellde I'ensemble des
opérateurs et artistes a des effets leviers caraiths et prévient une possible fracture
entre citoyens et monde culturel.

La Friche peut étre un endroit de pluralitedéfendre les possibles collaborations et
réciprocités non endogames en donnant une méme café de proposition et une
méme valeur potentielle sur le territoire aux artises/ aux directeurs de structures/
aux opérateurs culturels/ aux propositions politiqes

Il s’agit plus généralement deettre en valeur ce que chacun peut apporter aux
autres, en complémentarité des propositions déja exissaat nombreuses a Reims.
Chacun doit pouvoir prendre conscience de I'intéréll a a ces développements qui
nourrissent propositions sur le territoire, occasiale partenariat, proximité avec le
public.

Il doit étre possible d’entrer dans un cercle vautu: artistes responsables/ politiques
volontaristes/ relais des structures culturellesfarcées grace au tissu local/ public
désireux de propositions originales et de proximité

Des besoins par discipline apparaisserd, titre d’exemple :

- Musique = temps de création pour groupes en priofasalisation + salles de concert
intimes

- Arts plastiques = logements-ateliers + lieu d’eigréze avec d’autres artistes + lieu de
ressource et d’accompagnement

- Theatre, danse, marionnette = lieux de répétitionde présentation sur Reims,
possibilité de s'inscrire dans des temps différalds temps de résidence minutés en
structures, possibilité de tester avec un publidénsur des rendez-vous particuliers

- Cirque : pouvoir faire signer a Reims la Charteitdite cité pour le cirque / développer
des possibilités d’accueil de compagnies chapibeanion plus importantes

- Cinéma : développement d’ateliers d’éducation mdie, de séances art et essai, dans
des contextes variés (salles non initialement dégé la projection, etc.)

Dans tous les domaines d’activité se retrouvent’envie de rencontres entre artistes, le désir
de découverte des autres disciplines, la nécedsitéeendre possible des essais ou tests, des
besoins de bureaux, lieux de stockage, ateliexodstruction, l'utilité d’'un accompagnement
par un centre de ressources logistique, admirifstfanctionnant en réseawr{ retrouve en
paragraphe 8) la liste des lieux envisages, tousagueés par les acteurs au cours d’'un ou
plusieurs entretiens.

4) Modeles rencontrés (lieux visites)

J'ai pu a deux reprises, a Rennes et a Marseilttewr trois lieux friches sur un méme
territoire. Ces rencontres sont tres intéressardaeslles soulignent la singularité de chaque
aventure due aux conditions de sa naissance, &mtés fixées et aux décisions successives



des porteurs de projet et/ou résidents, tout esitsant dans un méme contexte d’habitudes,
modes de vie et usages de la Ville.

On peut distinguer trois débuts possibles au projetmande politique, histoire d’'une équipe
ou d’'un collectif artistique ou société civile/optgur culturel.

Quelles que soient les origines, des points commeeamstrouvent ensuite :

- les artistes et associations culturelles sorjotos au ceeur du fonctionnement

- le rapport au public et au territoire est singuBt essentiel

- chaque friche multiplie I'insertion dans diveéseaux

- I'histoire du lieu se fait toujours en plusieétapes

- le projet friche se déploie par I'action de vdls convergentes des artistes, de la société
civile et des politiques.

Rennes : habitude des cultures alternatives, Viie culture

- I'Elaboratoire :
Un premier lieu est mis a disposition par la Vélda demande de quatre compagnies de rue.
Ces compagnies ont ensuite investi également urddoaal vide appartenant a un propriétaire
privé, devenu lieu de vie et d’atelier pour tous &tistes et artisans itinérants désireux de
partager un point d’accroche. Quand le propriétaireendu les locaux a la Ville, une
procédure de mise aux normes s’est organisée rmviec L'Elaboratoire mais les locaux ont
bralé en 2008 ; 'ensemble des artistes-habitasitsienc temporairement relogé par la Ville
sur un petit espace non équipé pour I'accueil publi
Hormis la mise a disposition de lieux par la muypédité, I'association est globalement
autosuffisante. Elle accueille des artistes désirele vivre une aventure collective.
L’aménagement des lieux de vie et des locaux asetierépétitions se fait par les adhérents.
C’est doncun projet d’autogestion, projet artistique mais ausi de vie en commun(avec
beaucoup d’habitat alternatif) et d’agrégation clempétences au gré des rencontres.
Des rapports ambivalents existent avec la Ville clllture est valorisée mais il n'y a pas de
vraie politique culturelle, 'Elaboratoire est eendande de concertation suivie et regrette le
manque de réactivité de 'administration municipale
« Le partage informel et I'échange quasiment pesntrdonnent de I'ampleur a chaque
initiative, et peut favoriser sa professionnalisati»

- les Ateliers du Vent :
Des artistes issus de différentes disciplines artigues, désireux de sortir de leurs stricts
milieux et insatisfaits des propositions d’une viactive « classique », décident d’avoir un
lieu commun de travail lls vont occuper quatre lieux successifs avedague fois une
démarche de travaux, de chantier commun qui vaesqel a peu les membres du collectif.
Premier lieu = location privée d’'une grange —éells’est avéré essentiel pour travailler et pour
accueillir des gens.
Deuxieme lieu = squat d’'une maison abandonnée galdén procés mais les Ateliers du vent
ont alors recu le soutien de la DRAC et la Villest’positionnée pour les reloger.
Troisieme lieu = proposition d’investissement dhengar et d’'une maison attenante. Un ERP
provisoire a été validé en trois mois pour I'actws public — rapidité car propriétaire non
Ville et portage politique.
Lieu actuel = site Amora — conflit d’'intéréts awewu des services de la Ville — difficulté pour
maintenir la présence et 'usage des Ateliers. R@golitique de s’inscrire dans les Nouveaux
territoires de I'Art mais le fait que le lieu appanne a la Mairie rend les choses tres
compliquées. Le rapport a la Ville est donc épuisians une bataille permanente avec la
machine malgré le positionnement politique plugddirable.
Fonctionnement actuel pour ne pas perdre les fduitpassé : réseau de soutien de la société
civile (adhérents) et opérations clandestines/aonEments pour donner a voir aux voisins et
public rennais : impliquer plus de monde oblig¥ilde a se positionner.



Collectif qui porte donan projet en triptyque : lieu de création/ lieu deproposition/ lieu
de coopération sur un espace de 1500 m2
Une direction artistique de 7 personnes/ un consaifadministration/ une équipe salariée

- le Jardin Moderne
Le conseil municipal a organisé d&ssises pour la Culture en 199pour faire se réunir les
différentes disciplines et faire remonter les dotess.
Un collectif musique - « Le Collectif »- s’est mérdgn association pour donner un peu de poids
aux demandes de ses membtesVille avait acquis d’anciens locaux Kodak et a ppposé
au collectif Iinstallation dans ces locaux en 199&vec salles de répétition, bureaux et
centre ressourcegymanques constatés lors des Assises dans le seusique). Accueil des
débutants comme des professionnels grace a unigpeltarifaire basse.
Campagne de lobbying pour udemande d’extension- réouverture en 2002, de 600m2 le
site est passé a 1200m2 (+ espace extérieur pagkjagdin).
A noter : pépiniere d’associations culturelles/ centre ressoces/ café culturel (scene
eéquipée pour groupes amateurs locaux dans le dievivdal) avec salariés en polyvalence sur
I'espace répétition- convivialité/ co6té excentréuprobléme d’accessibilité en soirée.
Le Jardin Moderne développ@ projet d’accompagnement avant un projet de diffision.

Marseille : grande ville, future capitale européermn2013, terre des friches au
tournant des années 2000, symbole de la Friche a@ld@élle-de-Mai mais ville

peu active le soir, trés familiale

- La Friche de la Belle de Mai
Friche historique (1992), dont le projet a été pers a la demande d'un élu, par deux
directeurs de théatre marseillais Théatre des Bernardines et Théatre Massalia. 5,1
Jean Nouvel devient président de la structure et adme une forte orientation urbanistique
au projet (énormément de friches industrielles askilie).
En 2001, une tranche de travaux est effectuée,islel®s aménagements se font au fur et a
mesure, sans luxe. Forte implication d’architecigisont su construire a faibles codts.
Des degrés d'implication dans la Friche et de tempd’occupation différents selon les
résidents. Les espaces sont sous-loués a différentes stegctawec une communication
commune. La SFT programme également certainestastiduxtaposition.
Importance du restaurant comme lieu central.
Aujourd’hui deux structures s’imbriquent : SFT (Systeme Friche Théatre) qui gere la
coordination culturelle et la SCIC (Société Coopérave d’Intérét Collectif) qui gére le
bati (bail emphytéotique de 49 ans accordé par laile).
A noter : prise d’autonomie progressive de certaines activigg ECM (Espace Culture
Multimédia) fondé par SFT aujourd’hui autonome, Gabaret (lieu programmation et
résidences musique) en cours d’autonomisation dieas, etc.
«ll n'est pas question de faire des fossiles pour yd tard mais des possibles pour
maintenant ! » - Matthieu Poitevin, architecte

- Le Comptoir de la Victorine
La Cie les Pas Perdus cherche dans ses activit@snjaguer artistes et « excentriques
populaires ». Etant amenés a proposer des ingtakatlans I'espace public, ils ressentent
rapidement la nécessité d’avoir un local a dispmsitils en obtiennent un gracieusement mais
sont priés deléménager en urgence au bout de 3 ans. lls se toami alors vers la Ville et
la DRAC pour obtenir un relogement La Ville leur propose de prendre en charge leyel
si ils s’associent a une autre compagnie en rebbate locaux : I'Art de vivre.
Trois tranches de travaux sont réalisées en internsans architecte, grace au temps et aux
compétences de I'équipe, elles font I'objet de demdes d’aide aux collectivités.



Au moment ou la salle de répétition est préte tgppétaire souhaite vendre I'ensemble de son
terrain de 6600 m2... les différents résidents @@jties mais aussi artisans, entreprises...) ce
sont alors mobilisés pour un achat par la Ville.

Aujourd’hui la Ville (qui a acquis I'ensemble dur&n) souhaite voir naitre un projet commun
des résidents (culturels et autres). De leurs cig®sdeux structures culturelles tentent de
poursuivre leurs expérimentations, leurs créatairges liens avec le quartier, dans ou hors du
Comptoir de la Victorine.

- La Gare Franche
Le metteur en scéne Znorko décide d'implanter sa eopagnie a Marseille avec I'avis
favorable de la DRAC et de la Ville.Le lieu est trouvé en 2001, il eacheté par
I'association avec un soutien Ville et collectivipour le remboursement.
Situé sur une colline de Marseille, le projet €ate vers la volonté de faire de ce lieu un trait
d’'union entre le noyau villageois et sa cité, patdrmédiaire de propositions artistiques et
poétiquesLe site devient donc un lieu de production au serge des projets artistiques de
Znorko et d’équipes accueillies, avec un mode delagion au public associé
La Gare Franche se trouwaa carrefour de plusieurs politiques publiques(ANRU, zone
d’éducation prioritaire, zone franche pour implaiota d’entreprises...).
L’équipe a joué le jeu d'étraine entreprise culturelle en participant a des réunions
d’entrepreneurs de la Zone franche.
Les démarches mises en place sont liées aux gédiitéerritoire mais elles obligent & inventer
des dispositifs valables pour toute appréhensiqorajet.
Les porteurs de projet souhaitent éviter d’étresdanconsommation culturelle. Se posent la
question decomment avoir des usages collectifs a l'intérieur 'dn lieu privé (jardins,
cuisine, visites...). Travaillent avec des chantiéiissertion, des diffuseurs, etc. car ne se
substituent pas a ceux qui savent faire.

La Biscuiterie -Chateau-Thierry:

Ce lieu récent (2006) présente beaucoupatentiels (une salle de spectacles assez grande,
une salle bar + exposition attenante, un espadeyee et bureau, un espace de stockage et un
espace extérieur exploitable) mais est insuffisanimenis en valeur (sentiment
d’essoufflement).

La Mairie s’est contentée de mettre le lieu a disgition des acteurs culturels en effectuant
guelques travaux de mise aux normes mais les probies de sécurité et de viabilité
financiere n’ont pas été pris en compte

Toutes les associations peuvent faire des choses ca lieu sans sélection a I'entrée.
tentative de coordination par EALC (En avant la Culure), association représentant les
associations aupres de la ville, ne parvient pasadte de moyen et du fait de I'abandon
politique, a empécher la dispersion.l manque cruellement une visibilité concertée et
'implication dans le lieu est rarement collectidiggaucoup s’en soucient uniguement au
moment de présenter leurs propres projets.

Le lieu est assurément trop gros a gérer par dedvbtes (en technique et en organisation,
communication). Un effet pervers se produit puisiguenise a disposition du lieu occulte la
place des autres actions culturelles possibleRstuilte.

Les associations envisagent donc de proposer une gouvernance, de s’inscrire dans des
réseaux et d’investir sur une communication commuymoair Chateau-Thierry (17 000
habitants) mais aussi au-dela.

L'échangeur —Fére-en-Tardenois

L’échangeur est issu de I'histoire d’'une compagniet d’individus la constituant.

La compagnie Alis a besoin de travailler sur leglaarme, le découpage des résidences de

création trois semaines par ci par la ne lui camvigas. D'ou la recherche d'un lieu qui

permette a ses membres de travailler, d’habitedif@teurs a I'époque), de stocker leurs
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décors. Achat en 1990 a 220 000 francs — endetteden 3 directeurs pendant 15 ans et
constitution d’'une SCI.

Se trouvant avec 2000 m2 a disposition, ils réfksdEnt rapidement au partage de I'outil et
s’orientent vers lgroposition derésidences non formatéefaisant le constat que les outils
scenes et théatres ont été avant tout congus galiffusion).

Une deuxieme structure autonome, 'Echangeur,&=en 1991 paralléelement a la compagnie
Alis pour mener cette partie du projet. Aujourd’saene conventionnée danse.

Implanté sur unerritoire rural , 'Echangeur s’attache a distinguer des moments étion et
des moments de projets de sensibilisation et tgrakaed’un projet artistique a un projet
artistique et culturel. Créer de I'offre pour créer de la demande.

A noter : réseaux Sud de I'Aisne et Picardie mais aussi projet néigional/ travaux non
terminés donc résidences organisées hors les mungea des temps trés variables7 ans,
2*2 ans, 3 ans, équipes souvent accompagnées mmpes de plusieurs projetst centre de
ressourcesmonté au fur et a mesure (répertoire accessibligmes).

Mains d’ceuvres -Saint-Ouen:

Expérience menée par des pionniers des friches doRtizette Bordage, aprés le Confort
Moderne et Usines Ephémeres.

Propriété Ville de Saint-Ouen avec contrat de Haildroit commun sur 6 ans assorti d’'une
convention pluriannuelle d'objectifs et de moyease( subvention vient donc compenser le
paiement du loyer).

Actuellement : lieu de créativité tout azimut. RrEse des différentes disciplines (musique,
danse, théatre, multimédid)es espaces en location, des associations résidemke maniére
plus pérenne, et une équipe qui gere des résidenagsune programmation d’événements
(direction + comité de programmation + cuisinier).Lieu convivial, ouvert en permanence
avec importance de I'espace bar-restauratiaportance des liens avec les populations et de
la créativité sociale au-dela des propositions agfiques (AMAP, Produit intérieur doux,
accueil de conférences, etc.). Propositions ajtie8 pointues qui entrainent une
reconnaissance au niveau nationalpar exemple la programmatrice danse fait partidad
commission DRAC lle-de-Francelmportance de la dimension internationale fait partie
des membres fondateurs de Trans Europe Halles.

L , ,

" Cafétéria de Mains d'CEuvres Vue extérieure @@&tevelindustries

La Cartoucherie -Bourg-lés-Valence

La Cartoucherievient d’ouvrir en juin 2009. Ce lieu esidédié a I'image sous toutes ses
coutures, et accueille des entreprises financierement iexdéantes. L'avantage qu’offre ce
lieu est de regrouper I'ensemble des usagers desegpaces vastes et a des codts intéressants
et dans un lieu dont le charme est évident, agsezrdlié au plan national.

Le lieu découle a la fois de la présence d’acteussir le territoire (a Valence — Folimage
entreprise de création de films d’animation quiamige également des temps de résidegice)

de linsistance de certains agents municipaux pourevaloriser ce site qui peut s'imposer
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comme un facteur d’attractivité de Bourg-lés-Valene et comme liaison entre deux secteurs
de la commune. Le batiment reste propriété viliggré par un agent municip@haque entité
est indépendante et locataire pour 5 ans de son esge

Eléments relevés lors de l'entretien avdeazette Bordage responsable Nouveaux
Territoires de I'Art & I'Institut des Villes (cf. gtrait du site internet en annexe)
« Dans une friche, tout est au service du projetorganisation/ économie/ recherche de
compétences.
Les friches culturelles se posent la question dwueeau de I'énergie humaine — dans le
prolongement des questions de développement durable
Elles ouvrent le possible du territoire d’expérirtaion, d’apprentissage enteainent un
changement de rapport au pouvoir pour tout le monde fonctionnements plus collectifs/
partage des outils/ possibilité d’entraide/ partagel’idées.
La question de la gouvernancest centrale. Pour étoapable d’accueillir 'imprévu, il faut
une équipe de coordination. On ne se trouve pasdates structures pyramidales mais plutét
dans du circulaire. Il s’agit de rendre la vie polgsdans sa complexité.
Friche = esprit dans une ville

= symbole d’'un non-batiment

= base d’énergie — avec des outils »

J'ai par ailleurs suivi unstage CNFPT sur le theme de la reconversion desssihdustriels et
militaires en sites culturelsDans I'échange avec les participaiitsriginalité du projet
rémois a été mis en avant dans le choix de définir unepraplturel avant un projet
architectural et I'invention d’un lieu fait pour \élle, sans usagers prédéfinis.

5) Résultats de l'inventaire = ce qui semble sortidu cadre strict de
la Friche pour rejoindre des guestions plus transvesales

La Friche est un des outils qui pelynamiser l'initiative artistique a Reims et permettie
développement de projets conséquents en offrant d®ns exemples, une émulation et des
bases logistiques

Des outils, équipements ou projets existent déja sie territoire et semblent parfois a
renforcer, d’autres sont en cours d’émergence.

Nous verrons plus loin ce qu’il me semblerait cehérd’intégrer ou de proposer comme
dispositifs dans la Friche, voici pour commenceelques éléments qui, au contraire, sortent
du cadre Friche :

Concernant lesarts plastiques: une demande forte degements-ateliersexiste — cette
demande ne me semble pas prioritaire dans la fnchis trouver d’'autres actions possibles
s’'impose telles les recherches menées de parteasga les organismes logeurs ou encore la
perspective du développement de lieux types Pote Xisuels de Chétillons (cet exemple
certes complexe dans ses enjeux entre I'Educataiionale et le monde artistique, est
exemplaire dans I'espace qu’il offre d'imaginateinde soutien aux projets des plasticiens qui
s’y investissent en lien avec un public extériendspnt a toutes les étapes de la création).

A noter également des éléments paralléles et antes@ui peuvent avoir un lien futur plus ou
moins intense avec la Friche : la réflexion sumese en place d’'un centre de ressources
destiné aux plasticiens par Appart 16 art galldeygrésence d’'une salle avec extraction d’air
destinée aux arts plastiques sur la nouvelle MaiQuartier Wilson Mozart/ la perspective
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d’'une pépiniere design en lien avec I'ESAD/ le neaw projet de galeries d’exposition
municipales sur Jacquart.

Concernanfa musique: il existe une demande dalle de concert associative de 100-150
places environmais aussi une demande pour pouvoir jouer dansaeset dans les Maisons
de Quartier plus aisément et sereinement (lesxiéfie a divers endroits de la municipalité
sont bien avancées en ce sens).

A noter également : la structuration forte du sacpar I'offre existante sur la Cartonnerie et le
développement actuel de 'accompagnement deseatigxistence du pble ressources avec le
Kiosque mais aussi le réseau Péle Sud et Polca.

Concernanta diffusion : la diffusion, malgré la qualité et I'importandes scénes existantes
dans les différentes disciplines, a été I'inquiétymlincipale des acteurs culturels rémois ces
derniers mois. De nombreux projets sont en couss pEsoudre cette question : optimisation
d’espaces existants (Maisons de Quartier, Crousfr€eulturel Saint-Exupéry, Théatre du
Chemin Vert, salle Saint-Marcoul et Cryptoportiquejojet Jacquart intégrant une salle de
spectacle a destination prioritaire du tissu lotak travaux a envisager pour I'entretien et la
viabilisation des sites sont essentiels au mairttesnactivités culturelles sur la Ville.

La place naturelle de la Friche semble étre, enptément, de se concentrer sur la question de
la création sans renoncer a créer des liens ergoessus artistique et publics (j'y reviendrai au
chapitre 6).

Les pratigues amateurs semblent également sortir du cadre de réflexiodaderiche, des
solutions sont a trouver par ailleurs, tres ceetaient en s’appuyant sur I'Université et les
Ecoles (Conservatoire, ESAD) d’'une part, sur lessblas de Quartier d’autre part.

De plus des éléments transversaux repérés dangrt@mire sonten cours de gestion par
I'ensemble de la Direction de la Culture
- demande de centralisation de communication (réftexsur le Point Information
Culture, le développement du site internet, etc.)
- demande de lieux (visites de nombreux lieux, négms de créneaux d’utilisation de
lieux autonomes, inventaire salles, etc.)
- investissement sur I'extérieur (Extra#, Passeumaljes, etc.)
- césure entre structures et artistes (Reims Scenesroge, réflexion sur les
subventions, etc.)
- demande de vie dans la ville, de manieres accessildifférentes, populaires...
(Cryptoportique, Féte de la Musique, etc.)

6) Liste de questions

Nous l'avons évoqué plus hala, Friche ne peut pas étre traitée a part dans laolitique
culturelle voire globale de la municipalité Elle doit s’inscrire en cohérence avec les astio
menées : politique de subventions et de soutienpifestations Ville, activités de
développement de la Direction de la Culture etrfiés des €lus. Elle doit se construire avec le
projet de renouvellement urbain et de grands tegvdans le souci d’'une harmonie écologique
et d’équilibres entre quartiers.

Des orientations doivent étre décidées rapidermimide préciser les enjeux de la Friche, de
permettre la poursuite de ma mission et de communiger clairement avec les acteurs
culturels, qui ont répondu présents aux proposstide@ rendez-vous et se montrent intéresses
par le projet a venir.
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Je liste ci-dessous quelques questions a tranchergeévenir toute frustration ultérieure
(je présente aux paragraphes suivants quelquesniséations, un positionnement possible
de la Friche ainsi que des débuts d’éléments cterees paragraphes sont évidemment
des propositions ouvertes a discussion et qui eeeui I'explicitation des priorités et du
positionnement des €élus sur ce dossier) :

1 - Pour les jeunes/pour tous

2 - Amateurs/professionnels

3 - Pluridisciplinarité

4 - Axe de I'émergence

5 - Caractére non institutionnel
6 — Création- fabrique / diffusion

1 —Pour les jeunes/pour tousAU départ, le projet se nomme Friche industrielle pour jeunes
artistes ». Face aux difficultés de définition que créetarne de « jeunes artistes » et au
risque d'étre taxé de jeunisme, cette orientatipgures » n’est plus mise en exergue.
Cependant, il me semble intéressant de considdfectieement la friche comme un
« marchepied » comme un « lieu de passage », guigbal’accompagner des artistes ou
des associations culturellesgés moments charnieres de leur parcours Ces moments
charniéres peuvent étre : le démarrage dans laasiwe, la professionnalisation/ la
reconversion d’'une discipline a une autre/ une exy@htation artistique particuliere, quel
gue soit I'age des personnes concernées.

En lien avec les autres mots-clefs liés a la frithe que I'expérimentation, il me semble
important de défendre que la friche ast maillon de la chaine culturelle trés
particulier, un maillon proposant un temps et un espace différentsll faut faire
confiance au reste du réseats’agiscrire en complémentarité: la création et la diffusion
des ceuvres restant basées sur les structuresetieuocales et nationales.

Si la Friche revendique ce positionnement partcul’est quélle ne s’adresse pas a tous
tout le temps En particulier elle n’a pas vocation a soutenirgaotidien les artistes ou
compagnies déja fortement intégrés dans le résdaue.

Toutefois, I'angle de la transmission et des échaeg générationnels permet de
réintégrer comme « habitants secondaires » de laiéhe une part des acteurs culturels

« installés ».

[D’autres options sont envisageables par exempi@idéles « quotas » de « jeunes » et
d’ « anciens » pour garantir un mélange généragiohn

2 — Amateurs/professionnelsa Séparation entre amateurs et professionnels est @wu moins
artificielle.. Elle est d’autant plus floue dans la musiqueesudrts plastiques, disciplines
ou il est fréequent de rencontrer de vrais artigtéscontinuent a pratiquer une autre activité
professionnelle afin de subvenir a leurs besoins.

Il faut tout de méme réussirarconscrire le champ d’ouverture du futur lieu friche :
souhaite-t-on accueillir toute association ou stsans sélection ?

Accueillera-t-on les artistes sur projet avec dgsranties professionnelles ? J'entends
par professionnel le fait ou la volonté de consagne part tres importante de son temps et
de son énergie a la poursuite d’'une démarcheiquiist

Il semble que l'intérét d’'un lieu comme la frichst @ussi delonner une chance a ceux
qui ne trouvent pas (encore) d'entréedans les lieux culturels repérés type Centre
Dramatique National, FRAC, Scene NationaleC'est une des dimensions que I'on
retrouve derriére la notion d’émergence.

3 — Pluridisciplinarité La pluridisciplinarité est un point crucial dans la construction de la

Friche : elle correspondrait ainsi vraiment a ureeption a Reims et créerait de soi-méme
une certainenixité, d’abord des milieux artistiques, ensuite desipabl
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La pluridisciplinarité est a la fois a la mode etmaturelle (dans le mouvement progressif
de spécialisation des lieux culturels depuis 196@ns les cases administratives
d’organisation et de financement).

La pluridisciplinariténe va pas sans difficulté

- Les artistes rencontrés évaluent mal la situat®tedrs collégues d’autres disciplines
et ce serain enjeu fort de faire prendre en compte cette exisnce avec des logiques
différentes sur un méme territoire et finalement decréer des connexionsde faire
travailler les acteurs main dans la main.

- Les histoires, les difficultés rencontrées, les gances techniques sont trés diverses
entre les arts visuels qui se ressentent commepdesnts pauvres de la ville et
nécessitent de grands espaces de travail, lessespadits de la musique qui
souhaiteraient un lieu de répétition alternatibeClartonnerie, les acteurs du spectacle
vivant qui cherchent des lieux de répétition enditions techniques mais aussi des
lieux de stockage et de bureau ; pour ne citerqgedgues exemples.

L’espace devra étre particulierement bien con@metnagé pour répondre a ces enjeux a la

fois tres pratiques et symboliquement forts.

Il faut impérativemenpenser les synergies avec les lieux disciplinairesistants

I m’a aussi été eévoqué desojets par discipline : qu’en est-il dans les priotés des

élus: y a-t-il volonté de créer un lieu dédié a la foignaphie ? un lieu dédié a la

sculpture ? d’autres projets concomitants ?

La friche doit-elle se concentrer sur certaines d@plines en particulier ?

Il est bien slmpossible de prévoir plusieurs espaces avec des ausedifféerents, par

exemple d'un coté une salle de concert de petitggaouplée a des ateliers d’artistes de

long terme ; de l'autre un lieu accueillant desdé&sces de toutes disciplines, plus ou
moins courtes, et également des bureaux et esgacteckage.

4 — Axe de I'émergencé&En paralléle de la question des usagers jeunemnains jeunes de la

Friche, il est nécessaire d’interrodarnotion d’émergence et d’expérimentation Ces

deux termes sont souvent associés aux espace®d$-heh sont des lieux d’innovation,

offrant souvent une place a des artistes ou diseiplqui sortent de l'ordinaire et ne

trouvent donc pas de place naturelle dans le rédassique de lieux culturels.

L’émergence et I'expérimentation sont des dimensions intéressantes a défendre pour

affirmer l'identité de Reims a I'échelle nationaleen gardant a I'esprit qu’elles peuvent

concerner également des artistes locaux.

L'expérimentation est sans doute le vocable le pluarge et le moins problématique

dans la mesure ou les « jeunes » artistes de 2Mgl8ont souvent lassés d’étre considérés

comme jeunes et émergents.

L’axe d’émergence et d’expérimentation impliquelégeent :

- laquestion de la sélection des projetst résidents telle qu’évoquée plus haut

- de concevoir la friche nopas uniquement par rapport aux besoins exprimes
aujourd’hui sur le territoire rémois mais égalemeatmme un espace modulable
permettant d’accuelllir les expériences futuresateses 2010-2030 et au-dela

A quel pointfaut-il insister sur cette dimension d’expérimentation dans lesegahs avec

les acteurs culturels a Reims et ailleurs ? Undi@bgtion des termes semble nécessaire :

quelles sont les volontés politigues portées par setermes d'émergence et

d’expérimentation ?

5 - caractére non institutionneLe mode d’organisation n’est bien sdr pas chomirda friche.
Cependant, il convient d’avodles maintenant a I'esprit la question du caracterelus
ou moins institutionnelque I'on veut donner au lieu.

Il semble importantd’éviter I'écueil d’une institutionnalisation et/ ou d'une
privatisation du lieu par un ou quelques acteurs, en contreEstlieux existants ou a
exister a Reims : Comédie, Manege de Reims, Gragdtie, Cartonnerie, future fabrique
Nova Villa, récent centre de création Césaré.
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Ce projet étant un projet phare de la municipalité,mis en place par la municipalité, il
serait étonnant que le lieu soit laissé en totaleitogestion

Il faudra donc inventer un entre-deux a la fois stucturant et ouvert (cf. paragraphe
7B).

6 - création/fabrique — diffusior.’étude des besoins et attentes locaux ainsi ggseedpériences
existantes dans d’autres villes va se poursuiwreda long du projet. J'attire dés a présent
I'attention sur ladifficulté de concilier création et diffusion dansun méme lieu

Tout du moins, I'expérience montre qu’un lieu awe® programmation réguliere est un
lieu qui vit principalement autour de cette diffusiLa diffusion est colteuseen terme
d’argent, de temps, d’énergie et elle occupe ladede la visibilité.

Etant données les forces en présence a Reims, demble intéressant de privilégier un
lieu de résidence de création,ce qui n’exclut pas deformes de diffusion mais
strictement liées a 'activité des résidents ou aed temps festifs exceptionnels

Le tissu culturel rémois fait remonter a la fois desoins en terme de création et en terme
de diffusion. I me semble judicieux de destineFteche a une réponse principalement en
terme de création. Nous I'avons vu d’autres moysmg mis en ceuvre pour la réponse au
secteur diffusion : relocalisation de la salle JBarre Miquel et des galeries d’exposition
de P'Ancien College en particulier; on peut égadein étudier I'éventuelle mise a
disposition d’une salle de concert petite jauge &allectif.

La Friche n’est pas destinée a étre la solution a tedes besoins et manques repérés,
mais elle peut étre un lieu fort d’innovation, de buillonnement et de travail
artistigue, en complémentarité avec d’autres dispaisfs d’accompagnement de la vie
culturelle rémoise

7) Priorités envisagées/ recommandations

A - Projet concerté. Rechercher du donnant/donnanfondé sur un contrat de
confiance.Temps, espace et budget mesures

La Friche se développe au sein des actions derétizin de la Culture et de la municipalité en
méme temps que des expériences portées par sadistiqgue ou par objectif plus identifié.
Elle s’inscrit dans la panoplie d’actions et d’'taigxistants pouporter la cohérence globale
du projet artistique et culturel :

- accompagner les artistes sur le territoire

- irriguer la ville de culture

- permettre cette rencontre multiple des habitantsc aune dimension esthétique,

réflexive, espace de rencontre et de plaisir péartag

On peut raisonnablement penser que la Friche \ernj@ur en 2014 mais dés aujourd’Hes
concepts qu’elle porte commencent a irriguer le teitoire et le projet existe déja en quelque
sorte avec des effets tangibles, relais de et égtey les actions concrétes de la Ville sur le
territoire : ateliers d’éducation artistique, feati Reims Scénes d’Europe, Rencontres graff,
Passeurs d’'lImage, Scéne du cryptoportique, sale-Berre Miquel, programmation annuelle
d’expositions, subventions et bourses attribuées, e

Des aujourd’hui, le projet Friche permet geendre en compte I'ensemble des acteurs
culturels de la Ville et de connaitre leurs réalité, leurs parcours, leurs projets, leurs attentes
par rapport au politique, leur avis sur la dynareiqulturelle de la Ville. Elle se construit donc
sous forme de projet concerté avec I'ensemble ciegeculturel et les artistes en particulier. I
s’agira d’ailleurs de perpétuer ce processus ctqckEns les prochaines étapes pour engager

15



les artistes dans la réalisation concréete du li@is surtout dans sa vie quotidienne et son
devenir.

La Friche sera ce que les politiques et les actaultsrels du territoire en feront.
Elle doitau minimum exister avec une vraie utilité :
- permettre a la municipalité d'aider différemment'agec de l'argent sonnant et
trébuchant les équipes artistiques du territoire
- répondre a des manques patents sur Reims en dogistiour les équipes : lieux de
stockage, lieux de bureaux, lieux d’expérimentatioantre ressources, ateliers de
construction de décor/ ceuvres, etc.
- offrir aux habitants de Reims un espace culturéérint, plus familier, plus quotidien,
moins « organisé », plus spontané

Elle peut ensuite se développer avecalgsctifs tres forts :

- permettre un dialogue et des partenariats entielezuacteurs culturels du territoire en
dehors d’une endogamie : structures/ collectivitgtistes/ opérateurs et entreprises a
égalité dans des relations de confiance au seicaléveloppement artistique de
I'ensemble du territoire

- changer la donne des équilibres budgétaires

- réeéquilibrer I'offre culturelle sur le territoire

- devenir un point de repére national et internationa

Entre I'option minimale et I'option maximale,est le temps et les acteurs qui décideront
mais aussi les budgets votés.

Tout ce qui ne sera pas mis en budget devra émpasé en intelligence, en relationnel, en
compétences, en écoute, en visibilité.

B - Passer du fantasme au réve constructif — de fé@ponse a un désir immédiat a
une construction sociale réfléchie.

Au cceur de la réussite d’'un projet Fricha réflexion commune et la confiance réciproque
La Ville doit se montrer exemplaire et continueofftir de bons exemples afin d’emporter
'adhésion des artistes et opérateurs culturels epouvoir les placer en position de
responsabilité collective
La Friche peut se trouveau carrefour des destinées individuelles et des aweres
collectives
Elle doit permettre & chacun de continuer sa gar@Reims, elle doit offrir des avantages a
tous : centre de ressources, acces a des lielestiedu de travail, etc., elle doit donc rassurer
chacun et le libérer de contraintes purement nedli€si qui empéchent ou ralentissent les
initiatives, la production artistique, les réflergoplus larges.
Libérer chacun de questions immédiates, urgentes eles peurs ou inquiétudes qui les
accompagnent, c’est se donner les moyens de réfléobnsemble, d’agir en commun La
Friche porte cette exigence de collaboration dhitrdividuel et le collectif. Il ne s’agit a aucun
moment d’offrir sans contrepartie, sans implicatisans conscience réciproquk,s’agit
d’inciter a une mutualisation des moyens, a une irention collective, a des expériences de
collaborations artistiques et de propositions origiales a destination du territoire et de sa
population.
Tels sont, selon moi, les enjeux de ce lieu peasd’drigine comme pluridisciplinaire, comme
lieu de décloisonnement des disciplines et de lpratquants.
L’esprit du lieu devra emporter I'adhésion de tollss’agira de proposer un espace
modulable, vivant, qui porte des principes forts ts que I'expérimentation, la rencontre
au cceur des processus artistiquesepcontre avec I'Autre qu’il soit artiste ou public),
I'exigence de qualité
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Le projet Friche est unatopie active il s’agit que chacun se défamiliarise », ouvre le
champ des possibles, pour que le culturel ne sagsg&ghas a ce qui existe déja aujourd’hui a
Reims ou ce qui existe déja ailleurs. Le champstagtie et culturel doit étre un champ de
surprise, de découverte et d’engouement.

Ces fondements et cettenfianceaccordée a I'ensemble des acteurs culturels ebalatants

en tant que récepteurs et participants de ces gitapt nouvelles ne va pas sans une grande
vigilance et c’est tout I'enjeu de cette premiére phase atestcuction en commun du projet
puis de I'invention du mode de gestion, de la rédaadu cahier des charges et autre charte ou
reglement intérieur s’appliquant a chaque résident.

Lors des entretiens, nous butons souvent smolge de gestionqui semble devoir trouver une
réponse binaire : soit un directeur artistiqueneshmé, soit c’est de I'autogestion et c’est voué
a I’échec, en tout cas du coté de la qualité ajytist

Nous ne devons pourtant renoncer ni a la qualité éistique ni aux capacités d’invention
sociale, de laboratoire.

Les premieres pistes de réflexion peuvent portelasdisjonction de la sélection a I'entrée et

de la gestion quotidienne du lieuOn peut en effet imaginer d’'une part des gararitstiques

du lieu : sous forme de direction artistique calé® ou sous forme de comité de sélection.
D’autre part, pourrait s’'inventer sur le lieu ungupe de coordination administrative,
stratégique, technique et logistique.

C - Enjeu = garantir souplesse et adaptation
Outre I'invention d’'un mode de gestion ad hoc, tejgt friche engage la Ville dans wefi
architectural.
En méme temps que I'ambition prospective se potrdufaut continuer a convaincre les
rémois. Les temps de préparation puis de réalisaliochantier doivent ainsi se mener de front
avec des actions de préfiguration et de disséroimatiir 'agglomération.
Le moment de la programmation sera le moment les mélicat. Il faut trouver un
programmiste, puis une équipe d’architectes capabke comprendre quke cahier des
charges est avant tout celui de I'adaptabilité duiéu. Adaptabilité dans le temps (batiment
complémentaire de I'existant donc amené a ne ptgesg, dans les formes (pluridisciplinarité
essentielle), dans les usages (modularité car dsements différents peuvent s’inventer au
fur et a mesure) et dans les porteurs de travauxsfuameénageurs potentiels (ce qui rejoint la
question du mode de gestida, Mairie fournit un équipement sécurisé, qui doitpouvoir
s’enrichir de Il'apport des occupants successifs yompris sur cette question de
I'aménagement, enrichissement des espages

D - Lieu = espace-projet — injecter de la créativé a toutes les étapes/ Importance
du processus = préfiguration

La Friche peut étre concue aujourd’hui comme um@sprojet fonctionnant en réseau.

Dans le temps nécessaire de construction du peojge préfiguration, les connexions créées
avec les activités des différents services de tadiion de la Culture, avec les acteurs culturels,
avec les autres directions de la municipalité et dgeands projets seront essentielles et
constitueront déja une mise en ceuvre du projet.

Une fois le diagnostic posé a 'automne 2010, ma $sion pourra se concentrer sur ces
deux points :

- communication du diagnostic auprés de différentspublics (€lus et services
municipaux/ acteurs culturels/ ensemble des rémésgaux friches) pour gu'il soit partagé,
commenté et complété

- montage de projets artistiques et culturels de mfiguration, en lien étroit avec un
certain nombre de partenaires

Quelques pistes sur les connexions naturellesaetpa développer :
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1* Vous trouverez en annexe certains rattachenpassibles du projet Friche aux thématiques
abordées lors ddgencontres Cultures

2* Pour la Frichecomme pour Reims 2020, le processus est essenti@ins ses dimensions
de prospective et de concertation que nous avooguées plus haut. Ainsi que I'expliquait
Edith Heurgon lors du colloque Reims 2020 de nowemb faut prendre en compte et
participer a créer des présents successifs qui sépercutent sur le projet

3* La Ville s’inscrit dans une démarche d’exemgkdoncernant I'environnement et se trouve
signataire de 'Agenda 21 La préfiguration de la Friche peut étrelabhoratoire de I'agenda

21 versant culture sur Reims, en proposant des actions de sensiluhsales expériences
dans le domaine de I'économie solidaire et en eglagertaines formes de créativité.

4* La préfiguration est un temps idéal pdwouver des passerelles en interne avec les
services de la Ville urbanisme/ technique/ communication/ espacess/varchives (qui
peuvent par exemple intervenir dés qu’un lieu dlampation de réhabilitation sera choisi pour
mener tout un travail de mémoire)...

5* En plus de projets indépendants et spécifigleesjission friche peut s’inscrire, dans le
temps de préfiguration, en force de proposition, emelais et en partenaire par rapport a
des actions repérees sur le territoire (quelques emples possibles ci-dessous}e dialogue
permettra de préparer les réseaux et compétencessaires au bon déroulé de la friche et
participera de la définition de ce qui prendra smmsein de la friche ou en dehors, de maniere
autonome (en conservant tout de méme un lien digbcoation).

- constitution d'une SCOP (Société Coopérative de Production) par la Trac
(I'association, forme structurelle assez hégémanidans le spectacle vivant, se trouve
aujourd’hui face a des limites et d’autres modedaetionnements sont recherchés
pour poursuivre I'éthique de la plupart des streeguconcernées tout en s’inscrivant
dans le monde moderne — les formes coopérativdspsoticulierement intéressantes
sur ce point dans ce qu'elles inventent de fonaioment collectif, économique,
administratif)

- la Direction de la Culture inaugure des formes rdsidences en arts visuels
(expérience Georges Rousse en lien alvacsalle d'attente expérience 2303 sur
'année 2010) ; un élément clef de la Friche sema ®nctionnement d’accueil en
résidences plus ou moins longues d’artistes de houdgons disciplinaires mais aussi
géographiques.

- essaiplate-forme chapiteau La TRAC a un projet de plate-forme chapiteau qui
permettrait d’accueillir sur une bonne partie dmtiée des chapiteaux, des résidences
en circulaire, des spectacles dans un environnedifétent de la salle, des ateliers...
proposeés par la TRAC mais aussi d’autres opérataiigrels. La Ville s’'inscrit ainsi
comme ville d’accueil des chapiteaux. Cette dénm@rcjui renforce la place d'une
discipline sur la ville, propose une nouvelle facdwller au spectacle, renforce
I'inscription de la ville dans un réseau nationiakeropéen (place déja existante grace
au Manege et au Cirque en dur) trouve résonance ldafriche qui permettra sans
doute d’accueillir circassiens et artistes de nuprendra soin de conserver un espace
extérieur d’accueil de structures mobiles ou detspées en plein air.

- la manifestation Brise-Glace traversée transartistjue s’est positionnée depuis deux
ans sur des terrains en affinité avec le projeh&i:décloisonnement des disciplines
présentation de formes intermédiaires (petitesgaudurées courtes, performances),
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autre voix d’expression (programmation par une dfioe artistique collégiale
composée d’intermittents du spectacle), aide adation et actions culturelles ciblées
selon la maturité des artistedialogue avec les structures culturellegpartenariat
d’accueil, logistique mais aussi présentation sutetritoire d’artistes qui ont ainsi pu
étre vus par les directeurs de structures locatesemple du spectacle Un cirque plus
juste de l'artiste finlandais Jani Nuutinen, prééed Brise-Glace en juillet 2008 puis
présenté par le Manege de Reims en décembre 20@9leldadre de Reims Scénes
d’'Europe)

les développements du projgbnnexion Graff porté par la Direction de la Cultue

et conquéte de I'espace public ou d’espaces insefippar le secteur des arts visuels
sont des éléments qui devront étre relayés pari¢hd=— dans ce lieu qui sera avant
tout un lieu de travail et d’expérimentation, it ¢dus gu’intéressant de prévoir et de
tester dés a présent des réalisations en extélesurartistes résidents, diffusées sur
I'ensemble du territoire.

le récent changement dmode de gestion du Centre culturel Saint-Exupéry
expérimente une direction collégialddirectrice issue du montage de projets culturels
accompagnée d’une artiste plasticienne et d’'unuaunetteur en scéne de théatae)
sein d’'une association avec un CA forttout en poursuivant I'accompagnement
artistique entrepris depuis plusieurs années stirdime de I'émergence et des artistes
locaux. Cette expérience est intéressante a seivrparallele de I'étude des formes
coopératives.

le laboratoire de recherche Transtopie mené par 'BAD et cing partenaires,
réunit artistes, enseignants, chercheurs et étudiésm Quand un lieu sera choisi pour
'implantation de la future Friche, il pourra étpeoposé comme objet d’étude et de
recherche dans le cadre de Transtopie. Le labogap@rmettrait une approche
innovante decette étape importante de récolte et valorisationella mémoire du
lieu choisi (assortie par exemple, des projectionsigoes des usages futurs).

nous sommes dans une période de rattrapagel’ackxsion de lieux de création sur
Reims: Centre de création musical Césaré ouvert enniéee projet de Fabrique
Nova Villa (e suivi du montage de projet, de la réalisation ede la mise en route de
ces lieux peut étre trés instructif chague projet permet a la Direction de la Culture
d’acquérir des compétences pour de futurs projetest aussi le cas avec I'expérience
de la Cartonnerie) .

il est logique encore discrire des espaces de laboratoire Friche dans Igsandes
structures ou de grands événements type Reims ScémkEurope (cf. cette année un
débat organisé sur public et territoires qui paemaprendre de I'ampleur avec une
thématique de réflexion sur les friches en Eurdggarticipation a un versant « off »
du festival, 'accompagnement de résidences deienéauropéennes lancées par les
structures organisatrices...)

Dans ce temps de préfiguration active avant l'inaatgon d’un lieu Friche, le temps de travail
de ma mission peut aussi étre en partie affedigsautils utiles a 'ensemble de la Direction
de la culture:

inventaire des lieux de spectacle et d’exposition

calendrier centralisé ville

répertoire qualitatif de 'ensemble des acteurtucels

compléter et fournir du contenu aux perspectivepalat information culture et site
culture Ville de Reims

19



6* Réconcilier logique intérieure et logique extérure c'est-a-dire champ culturel et

champ de vie/sociétal

Tel que nous I'avons évoqué plus haut, la Fridprésente un investissement pour des

gains en termes artistiques, culturels, sociaux, bains.

C’est une facon pour la municipalité d’accompageerde faciliterla vie quotidienne et
I'exercice de leur profession d’'une partie de sesabitants (ce qui me semble étre le ceeur de
la mission des municipalités) : ses artistes etaipars culturels.

La Friche est également une fagon d’accompagriddveloppement culturel en se penchant en
particulier sulles questions d’infrastructure et d’outils

C’est encore umutil qui peut participer a réconcilier une partie de la population avec sa
Ville, que les habitants aimeraient sentir plus vivaoueerte aux expériences donc a l'avenir,
et généreuse.

Au coeur du projet Friche, dés la préfiguration persuite dans les équipes accueillies et
projets artistiques soutenues, devra se trouveflixion surdes modes de rapport au public
alternatifs. Ce nouveau rapport au public passe par :

- la proposition d’événements culturels directentiéista des créations en train de se faire,

- la convivialité du lieu friche sur des temps piets d’accueil mais aussi comme véritable
lieu de vie quotidien pour la population au-dela deteurs culturels

- le développement sur site d’activités extracelies (jardins potagers, expériences culinaires,
AMAP, conférences sur des thémes de sociéte, etc.)

- un lien permanent avec la créativité sur la vllef. inscription dans les dispositifs CCI ;
Jeunesse et sport ; Universite...

Jardin Potager
Gare Franche
Marseille

Pour le projet Friche, la complémentarité dans le aysage artistique et culturel rémois est
essentiel. Il ne s’agit pas de construire un lieuqur lui-méme mais pour ce qu’il produit.
La Friche est innovante et importante aujourd’hui aReims dans sa volonté d’insuffler un
état d’esprit dans toute la ville.

La Friche peut étre un espace d’accompagnement astique, par la constitution d'un
centre de ressources assorti de compétences, enaf@nt un espace de soutien logistique,
un espace de rencontre, un espace de création.

Cet espace viendrait en relais de l'initiative artstique sur le territoire, défendrait I'idée
de parcours des créations, des artistes et des @dations et participerait de la
réconciliation entre structures et artistes isolésentre scene locale et échanges nationaux
et internationaux.

Cet espace aurait pour credo (cf. Colloqgue Reims 20) : donner les moyens de patrtir et
I'envie de rester. Et encore : donner I'envie de ver, de revenir et de circuler dans la
Ville.

Un espace, enfin, participant a I'invention d’autres rapports art/ société et intégrant la
dimension du public selon de nouvelles modalités.
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Il convient donc de définir pour la suite du diagstc :
- quelle est la place imaginée pour la Friche dans lgrojets de la ville ?
- quelle est I'échelle d’ambition imaginée du projetimple boite a outil, pivot de
relance de l'initiative artistique ou entre deux) ?
- quels sont les points parmi ces recommandations spnt a rediscuter ou redéfinir et
ceux qui trouvent un premier accord de principe ?

8) Ebauche projection lieu

A - Généralités :

Nous I'avons vu la Friche ne se réduit pas a un lie elle est avant tout un concept qui
permet de réinterroger plusieurs axes du champ culirel rémois, elle sera ensuite un
projet cohérent et innovant mis en place au moyem¢n exclusif) d’un lieu.

Toutefois, le temps des batiments, de l'acquisition, de la rébilitation sont tres longs,
d’ou la nécessité d’anticiper et de repéredés aujourd’hui des lieux potentiels.
Un souci apparait rapidemeria:pénurie de lieux sur Reims
- beaucoup de friches industrielles/ anciennes caseamt disparues : rachetées ou
détruites
- d’autres sont en cours de rachats
- les éléments restants ne sont pas tous propridté\die

Il est important d’alerter régulierement I'ensemblie nos collegues des batiments et de la
Direction juridique de la nécessité de nous préaves lieux qui pourraient étre mis a
disposition de la Culture et d’inscrire la Frichmmane élément a I'intérieur de la politique de
renouvellement urbain.

Le cahier des charges provisoire - avant définitilum cahier des charges officiel - est le
suivant :
- accessibilité du lieu(en transports en commun, en vélos, mais augsbiels lourd par
exemple) et possibilité de liens avec la Ville auraoins au cceur d’'un quartier (pour
que ce lieu soit un lieu vivant, identifié, acclagit)

- voisinagerelativement tranquille ( les artistes et matértelchniques doivent pouvoir
circuler et s’installer en toute confiance, sangad systématique d’agents de sécurité,
d’alarmes dernier cri et autres) isblé phoniquement(car il faut imaginer un lieu
d’animation en soirée et le week-end )

- dimensions vastesion seulement de surface au sol mais de hauteplaftend (ce qui
est souvent problématique) ainsi que la présefespaces extérieurgpour imaginer
des ateliers en extérieur, l'installation d’'un ceriglein air ou d’'un chapiteau, etc. et
pour offrir un lieu a I'esthétique nouvelle dansvide, entouré d’espace de plantes et
d’arbres, moins « sec » que les espaces cultsiaets)

- nécessité denise aux normes non seulement pour I'accueil d’unactivité réguliere
mais aussi pour I'accueil de publidde maniére occasionnelle ou réguliére, en ateliers
en visites ou en spectateurs) : solidité de lacgira, possibilité de poids supporté au
m2, sorties de secours, etc.
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projection lieu réhabilité (2000)
de 'Echangeur a Fere-en-Tardenois
architecte : Yves Lejeune

B - Eléments constitutifs a titre trés indicatif ¢ sans exhaustivité

Les espaces dépendront :

- des priorités fixées par la municipalité

- du lieu d’'implantation de la Friche

- ils seront discutés, adaptées transformés danserwnde phase de concertation avec
guelques potentiels usagers locaux, experts sautedl sujet (2011)

- enfin certains peuvent rester potentiels, aveaménagement dans le temps, par les
résidents eux-mémes

- les espaces installés des I'ouverture devrorgigqamivoir s'adapter selon les besoins
au cours des années, toujours dans un esprit del@m@ntarité sur le Ville.
C’est cette souplesse, cette cohérence et cette mladté des usages que nous devons nous
attacher a garantir.

A noter la possibilité d'un partage des locaux pealidifier le modéle économique.

Ex. accoler I'espace pépiniere design/ BD/ etc. mencial aux espaces de création Friche ; ou
bien une salle de concerts petite jauge ou biersale de projection cinéma art et essai... Ces
espaces seraient des espaces voisins entrainacitecuation réciproque de publics mais gérés
distinctement.

* Des espaces deureaux d’associations (en complémentarité de la Maisanassociations,
des bureaux individuels, des bureaux dans les Maide Quartier ou structures culturelles) :
prévoir une quinzaine d’occupants soit entre 15@mn200 m2 coupés en 3, 4 ou 5 espaces (ce
qui permet un espace partagé par 2 a 4 compagisstiations simultanément) + un espace
d’archivage complémentaire (30m2). Prévoir égalédmame salle de réunion conséquente :
environ 30 m2. Et un espace outillage de bureawatigé (30m2) : photocopieuse, massicot,
poste interne, fax, etc. Des prises téléphone, i, Wes prises de courants. Du chauffage.
Possibilité d'un codt de location.

* Des espaces de bureaux de I'équipe de coordmatBbureaux de 15 m2 + une salle de
réunion (20m2).

* Une salle deconférence-auditorium: pour I'accueil de forums, débats, conventiots, e

* Des ateliers de plasticiens en prévoir 3 pour une durée de 3 a 5 ans puisawver : 20 m2
avec un acces eau, électricité, chauffage. Pagsidiun codt de location.

* Des ateliers-logements pour plasticiens nationaux ou ktngers en résidence en prévoir
deux de 50m2 chacun comprenant toilettes, doutiaenlore et espace de travail.
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* Des espaces de stockageen prévoir pour au moins 30 artistes et compsgr20mz2 par
personne soit 600 m2 soit sous forme de hangamadages/ de champ avec containers.
Possibilité d'un codt de location.

* Un atelier de construction commun: grand hangar de 150 m2 équipé en matériel avec
possibilité de cloisons. Importance de I'électétpuissance.

* Un atelier test laboratoire plastique: 200m2 pour tester, planter, suspendre, assenabber
Les plasticiens ont souvent le désir de disposdogiEments ateliers et la friche ne pourra pas
fournir a chacun un logement-atelier, I'idée est@ranche de proposer en revanche un espace
collectif qui permette aux artistes de se croideriravailler en dehors de chez eux et de tester
des choses qui ne sont pas possibles a domicilequel 'assemblage d'une ceuvre
monumentale.

* Deux salles de répétitions arts de la scén®révoir un rapport scene/salle possible avec
accueil de spectateurs en petit nombre (professlenatapes de travail) mais insister sur une
scene classique trés fonctionnelle : dimensionfréssantes 10*10m/ hauteur de plafond de
5m pour I'une, 10m pour la seconde dans l'idéeatenpttre des accroches en hauteur (cirque)
ou des décors + lumiere imposants/ revétements fesités/ plancher équipé en tapis de danse
noir + grill permettant un grand nombre d’accro¢hégie en salle. Le matériel technique peut
étre assez sommaire avec possibilité d’empruntersttuctures culturelles de la ville pour tel
ou tel travail spécifique sur le son, la lumiérel@awidéo. Prévoir loge et cabine technique.

* Un studio de danseUne salle pour la répétition en danse équipémidairs, d’'un plancher
plus tapis de danse 12*10m, la hauteur importe sad@uelques possibilités d’accroches a
envisager + accueil de petits groupes de spectateur

* Une cafétéria/ espace convivialCe lieu doit étre central dans la friche. Espdedabeur et

de concentration, chacun dans son aventure, ldd-riit offrir un lieu de rencontre de
'ensemble des résidents temporaires ou permaregnis lieu de contacts ouverts avec le
monde extérieur : les habitants de Reims, lesawisstd’un jour, les pratiquants d’ateliers... Ce
lieu doit étre vaste chaleureux et ouvrir avectwée grande régularité. La gestion du lieu est a
envisager tres attentivement.

* Une bibliothéque centre de ressources. Plus quentre de ressourceun centre de
ressources et d’accompagnemeniécessité de distinguer entre I'information aisiteurs et
I'accompagnement des artistes. Ce centre de ressodoit étre pluridisciplinaire, se baser sur
un fonds documentaire de formes variées : borrexodte/ livres et fanzines/ vidéo. Il s’'inscrit
en relais des espaces existants sur la Ville daascamplémentarité a imaginer avec pour la
musique le Kiosque de la Cartonnerie, Polca et Batkainsi que le Centre info jazz/ pour les
plasticiens le projet mené par Appartl6ArtGalldeyfonds documentaire danse du Manege de
Reims... Il s’agira aussi de se mettre en relaec d®s médiatheques (pour renvoyer sur leurs
fonds documentaires) et avec les centres de ressowégionaux (Maison du boulanger a
Troyes, ORCCA, etc.). Des collaborations doiveotrganiser pour que l'information circule
sans se diluer: polyvalence de la personne engehdu centre ressources a la friche,
permanences régulieres de certains conseillersldamifferentes disciplines artistiques et des
porteurs des centres de ressources cités ci-dgsggsntation-relais hors les murs du centre de
ressources et d’accompagnement dans les médiat)dgaebibliobus, au sein des structures
culturelles, dans certains établissements scolaires option art, etc.

* Une boutique de la création rémoise Espace de rencontre monde culturel/ habitants par
excellence, proposer une boutique présentant fésratites productions des artistes rémois
parait indispensable. Cela permet de valoriseréation rémoise a la maniére du CD « La
classe rémoise » auprés de I'ensemble de la populgui pourra se rendre compte de la
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richesse des productions. Dép6t-vente des ceuvasBquies, artisanales, Cds (en relais avec la
Cartonnerie- lien a définir), livres, photos, ddans I'idéal la boutique devrait se situer proche
du centre de ressources, dans un pole acces @utbar de I'espace convivial. Toutes les
ceuvres ne pouvant étre exposées, les artistesntigioavoir déposer leur catalogue ainsi que
de l'information sur leur répertoire pour les aftsla scene. La boutique pourrait étre tenue a
tour de rble par des artistes volontaires, quittprévoir en complément une ouverture
ponctuelle possible sur demande par les resporssdblbar ou du centre de ressources.

* Une ou deuxsalles d’ateliers d’éducation artistique Distinguer éventuellement entre
ateliers arts visuels et ateliers arts vivantsigaau de I'équipement et des caractéristiques des
salles.

* Un espace jardin intérieur. A lier a un espace détente proche de I'espaceivdiah Ce
jardin intérieur pourra étre investi par des étntiavenant pique-niquer I'été mais aussi par les
poussettes et leurs pousseurs a I’heure du godter.

* Un espace extérieurpour implantation éventuelle chapiteau, magic on&yr parquets de
bals, structures extérieures, expositions plassiceidérieures + espace de vie de la méme
maniéere que I'espace jardin intérieur. Cf. étudiaatt design végétal ESAD + espaces verts de
la ville.

* Un studio photo pour prises de vue
Unlabo de développemenphoto.

* Une salle multimédia/micro-édition/ montage vidéo Cette salle pourrait avoir une triple
utilisation : pour les équipes dartistes résideete s’ajoute aux possibilités offertes par le
lieu/ pour tous les artistes locaux elle pourr&ié @mpruntée selon des créneaux a définir et
eventuellement avec versement d’un tarif horair@aleonnement / elle permet aussi de mener
certains ateliers d’éducation a I'image ou de malaiion multimédia avec des publics divers.
Il faut imaginer des créneaux banalisés et dessar@nouverts avec enregistrement préalable
auprés d’'un responsable de cette salle technolegRyévoir aussi des allers-retours possibles
compétences et matériels avec un lieu comme ler€eulturel Saint-Exupeéry.

* Deux studios de répétition de musique dont un reli@ un studio d’enregistrement Ces
deux espaces viendraient compléter I'offre de swidie la Cartonnerie et serait réserver a des
eéquipes en résidence, les groupes intermédiairegoegn de professionnalisation avec un
fonctionnement éventuellement mutualisé a envisageme centralisation de planning comme
pour la salle multimédia. Le lieu se pose dansd@apmiémentarité a I'existant avec priorité
donnée a la création/ expérimentation.

* Une galerie d’exposition/ d’information sur les résiderts. Complémentaire de la boutique
des créateurs et du centre de ressources la gdlexigosition peut étre congue avec I'objectif
double de faire se rencontrer les habitants de KRaml'initiative artistique. Cette galerie
d’exposition devrait selon moi étre consacrée arégentation sous une forme ou une autre des
activités en train de se faire dans la Frichelssitraces de travaux précédents de résidents (ou
les ceuvres pour les plasticiens) soit des carmelbod des créations en train de se mijoter. Ce
doit étre un lieu d’invention dans la présentationpublic et le lien créé avec I'ceuvre en train
de se faire... le but est que les artistes ne sp@&stdans un ghetto, retrouvent cet objectif de
montrer a voir et que les publics soient intérestiféremment que dans une exposition
classique. La Galerie pourrait aussi accueillirvégitables expositions d’artistes extérieurs
mais choisis pour leur univers singulier ou indgiua par I'un ou l'autre des résidents de la
Friche. La galerie devient ainsi un lieu d’initisi artistigue au plein sens du terme:
expérimentation de présentation, rapport au puliitiative de programmation, rencontre
d’univers.
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* Une architecture qui permette une interaction avetextérieur pour dire et montrer ce qui
se passe a l'intérieur (graff/ vitrines/ collagpsbjections/ expérimentations en architectures
d’extérieur).

* Un grand espace libre non attribué

* Des logements pour I'équivalent de 6 a 10 personnegjui pourraient servir aux résidents
non locaux de la Friche et également étre préigslaux structures culturelles selon leur
disponibilité.

9) Quelle équipe ? - réflexion

La question de I'équipe pour faire vivre le liewest pas indépendante de la question du mode
de gestion/ modéle de fonctionnement chdi®guipe, comme le lieu, doit étre au service
des projets et de ['initiative artistique.
Il est intéressant de rechercher les moyens d’onad gestion et les moyens d’'une souplesse
et d’'un investissement collectif fort.
D'ou l'idée évoquée précédemment de séparer latignesle la sélection a I'entrée, du
fonctionnement du lieu au quotidien.
Nous pouvons imaginer une sorte d’engagement coltécsous forme de coopérative ou de
SCI donnant une emprise importante des résidents sue devenir du lieu. Par ailleurs
constituer un collectif pour la sélection artistiqie, second collége présent au Conseil
d’Administration. Enfin une équipe pour la bonne gestion du lieu au quotidien:
- un coordinateur du projet culturel
- un administrateur
- un chargé de communication institutionnelle et fubl
- un directeur technique et un régisseur générali¢gede la maintenance/ des circuits
informatiques/ des matériels et soutien aux équipesrésidence + organisation
technique des événements exceptionnels)
- une personne en charge du lieu ressource (polyvalesuivi personnalisé : consell
administratif, juridique, en diffusion, etc.)
- trois personnes polyvalentes pour le bar/ restawrat 'accueil — la boutique et la
galerie

Cette équipe est garante du lieu, elle fait circutdes énergies entre 'ensemble des forces
vives du lieu. Le rapport existant entre elle et les résidentsstn’pas un rapport de
vendeur/client ;équipe et résidents travaillent en collaboration I'entrée dans le lieu
entrainant pour chaque artiste ou opérateur unéciatipn dans la vie du lieu, en particulier
dans la circulation des compétences.

Des personnes extérieures seront recrutées pour désénements spécifiques ou des
prestations techniques régisseur son, lumiere ou multimédia, agentsdaiail.

Enfin le centre de ressources devra étre un lieu deartage des expériences et de réseau
selon des modalités a trouver en terme d’'implicatémunérée ou non des participants.

La réflexion sur I'équipe et le mode de gestiortees/idemment a creuser suite aux priorités
définies.
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10) Ebauche modalités d’occupation de la Friche

La Friche doit a la fois pouvoir étre le lieu de tas les acteurs culturels de la Ville et étre
un espace d’exigence et d’efficacité

L’idée serait d’avoir des lieux de long terme eaudies de plus court terme. Des lieux
accessibles sur sélection et d’autres accessiliassaelon les disponibilités.

Par exemple :

- des lieux permanentgels qu’'un centre de ressources, une cafétér@apontique, des
ateliers de construction, de multimédia ou de tastessibles a tous sur réservation de
créneaux (et colts modérés éventuels).

- des lieux appropriés sur un temps relativement longbureaux ou ateliers d’artistes,
lieux de stockages pour une durée de 3 a 5 ansu&liement renouvelables.

- des lieux liés au temps d’un projet 4 jours, 3 semaines, 6 mois, a savoir de vdesab
espaces de résidences et de répétition : sallpettasle ou atelier-logement.

Ce systeme nuancé permet que la Friche soit undieturn-over évitant une appropriation
exclusive mais pour autant puisse étre un lieu lfameét reconnu par I'ensemble des acteurs
culturels qui décideront ainsi de s’investir pooin sléveloppement.

11) Notions de budget

De nombreuses interrogations sur les budgets sosdes. Interrogations légitimes comme
dans tout domaine d’activité et interrogations aweligs je n'ai pas de réponse pour le
moment, ce qui s’entend dans I'état d’avancemergrdjet.

Le budget ne devrait pas étre pensé selon le mode dout ou rien. Il est possible d’étre
économe et de ne pas s’engager dans un budgetentiéh» qui alourdirait de beaucoup les
finances de la Ville ; chacun doit donc comprendue ce lieu ne sera pas une manne
financiere. Pour autant il faut étre conséquemte pas investir suffisamment ménerait a
I'inutilité donc au gaspillage. Il faut engager des finances suffisantes poue faaitreune
construction aux normes, vaste, pratigue pour répodre aux objectifs que nous nous
fixerons. Il est possible d'imaginen lieu agrémenté au fur et & mesur@ar ses résidents ou
par de nouvelles possibilités financiéres qui stoaient.

Il faut surtoutamener des finances suffisantes pour le fonctionnemt du lieu, afin qu’il ait

un vrai impact sur le territoire selon les objextie rééquilibrage définis.

Il faut s’engager dans une croissance mesuréés’agit de faire mieux avec moins comme
dans les logiques environnementales, de privilégiasbté d’'une économie classique, une
economie sociale et solidaire valorisant le tempsdin, les échanges de compétences et de
services. C’est un chantier & ouvrir, il n’existesgle recettes miracles a ce jour.

Les budgets a prévoir et déterminer pour la craatiolieu :

- acquisition de lieu

- travaux de mise aux normes, premiere définities lieux (programmiste, architecte,
chantier)

- dans le méme temps, budget de préfiguration paunencer a faire exister la Friche
et ses effets dans la Ville, engager les acteutgrels dans le processus et les
maintenir en attente, garantir a terme la réabgatiu projet

- budget de lancement (communication/inauguration)

Budget une fois le lieu existant :
- budget de fonctionnement : équipe et fluides/ éetmebatiment/ amortissement/
guotidien
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- budget d’investissement pour des travaux, effeqpaéséquipe et les résidents au fur
et a mesure des nécessités.
- budget artistique : *accompagnement des équipedsitience
* mission centre de ressources
* existence sur la Ville
*événements ponctuels

12) Suite du programme

Tout au long du processus, entre ce déebut d’anfi&e 2t I'ouverture de la Friche (horizon
2013-2014), il faut donner un espace d’existence pagjet par la communication,
I'expérimentation et la préfiguration.

Nous en sommes a la phase d’étude et de diagrmsticla proposition d’'un projet Friche
cohérent. Il est donc essentiel@@mmuniquer dans un premier temps sur la démarche al
projet plus que sur le projet. Des éléments deommunication et decolloquessont donc
prévus des le deuxieme semestre 2010. En attendarg,souhaiterions par exemple imaginer
une newsletter friche en interne il serait aussi souhaitable que les médiathequgsiérent
desouvrages de référencesur les friches culturelles ou encore que le siternet puisse
renvoyer a certains documents a télécharger typppdra Lextrait. Nous pourrions
éventuellement prévoir lors de Reims Sceénes d’Eu2Ml0 undébat européenrecoupant
cette thématique de Friche type « les nouveauxcespaulturels en Europe, quelques exemples
trés variés ».

Dans un deuxiéme tempa travail de préfiguration sous forme de projets #istiques est
envisagé a partir de déebut 2011Il est logique que cette préfiguration concréébude une
fois les axes du projet clairement définis suite@gnostic.

En guise de conclusion :

Ce rapport d’étape intervient aprés 6 mois d’inggatdiagnostic donc a mi-parcours de cette
premiére année de mission. Il tente de faire rearonin certain nombre d’éléments
synthétiques issus des entretiens avec le tissl, I[de nombreuses lectures et de visites de
sites. Il propose de trancher certaines questionseznant la Friche en termes d’enjeux ou en
termes plus pratiques.

Ce rapport d’étape a ainsi pour vocation de faiéeiger les orientations politiques portées par
la Friche afin d’orienter la deuxieme moitié dughastic vers le relevé et I'étude d’éléments
plus concrets, éléments qui serviront a choisirnhedlleurs moyens de mettre en ceuvre les
orientations décidées.

Nous sommes a un moment de portage politique impbgour le projet. En effet, aprées un
temps de rencontre interpersonnel avec un certambre d’acteurs (rencontres qui se
poursuivent aujourd’hui), il faut pouvoir maintetiattente des interlocuteurs afin que le projet
ne se délite pas et passer a une phase plus oalect
Nous sommes face au défi d’inventer un modele réraeec un cadre d’action garantissant la
souplesse avec comme objectifs possibles :
- répondre a des manques logistiques, admitifstret techniques avérés (espaces +
centre de ressources)
- relancer la pluralité de l'initiative artistiquertala Ville
- accompagner une transformation du secteur cultwed des formes de coopération, de
mutualisation, de transmission nouvelles
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- agir pour la rencontre et 'échange entre populat@&moise, acteurs culturels locaux,
réseaux nationaux et internationaux,
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ANNEXE 1 - LIENS FRICHE/ QUESTIONS TRANSVERSALES

La mission Friche est liée a 'ensemble des actam$a Direction de la Culture. Elle ne sera
pas réponse a tout madHe irrigue et est irriguée par I'action de long erme des différents
services: Manifestations culturelles (dont Arts visuelgeSBtacle Vivant) et Développement
Culturel.

Elle se trouve égalemeau carrefour des grands thémes abordés par la munjralité a
I'occasion des Rencontres cultures
- Culture et Quartiers : quelle est le positionnement idéal de la Fridhaes la ville pour
permettre une irrigation et une circulation desstas et publics sur le territoire ? Peut-
on penser par exemple un lieu central Friche etsdgsllites de diffusion dans les
quartiers ?

- Reims 2020: la culture facteur d'attractivité ? C'est évident, les métropoles
francaises qui ont la préférence des francais callgs qui ont une culture forte ; celles
qui montent en puissance sont celles qui ont acagm#la montée en puissance de la
présence culturelle : Nantes, Toulouse mais aasdiavre ou Tours. Les citoyens ont
besoin de ces moments de réflexions et de sensatiofa fois individuelles et
collectives que proposent les événements artigique

- Culture et développement des publics la Friche devrait étre un lieu d’innovation
artistigue, d’expérimentation, y compris d’expérmtaion de nouvelles convivialités et
certainement de rapports différents des populat#olascréation en train de se faire ici
et maintenant. Ces propositions nouvelles vont dansens du développement des
publics, tant dans les personnes touchées que ldansappréhension du monde
artistique.

- Education artistique : plusieurs voix s’élevent pour proposer un espdiatelier au
sein de la Friche. L’idée est intéressante. Cat@spourrait relayer a la fois une partie
des ateliers de développement culturel mis en glacda Direction de la Culture et les
ateliers proposés par différents acteurs cultufdleposer des ateliers directement au
sein d’'un lieu de vie artistique place les parants dans un contexte favorable, au plus
pres des professionnels, et permet également didaviriche sur la Ville.

- Jeune public: le jeune public va avoir son propre lieu de Fale, la Friche n'aura
donc pas a agir en priorité dans ce secteur. Cepemies collaborations sont d’ores et
déja envisagées, que les deux lieux soient vomineon : des échanges de salles, les
échanges artistiques seront aussi favorisés, @asiinpossible I'accueil d’artistes -y
compris ceuvrant dans le jeune public- qui serailams une démarche artistique ou
d’expérimentation plus conforme a la Friche qu’anjgt artistique de Nova villa.

- Entreprises et mécénat devant la nécessité d’imaginer de nouvelles &xrnde
gouvernance, la Friche peut étre un bon lieu d’'expEntation y compris des modes de
partenariat possibles avec différents interlocitequ’ils soient tres généralistes ou
plus spécialisés.

- Territoire et cultures émergentes la Friche s’inscrit en plein dans ces logiques de
territoire et de cultures émergentes, elle a vrateecation a mettre le pied a I'étrier, a
fournir les clefs d’entrée d’'un monde artistiqueaetendre possible I'expérimentation.
Elle permettra a tous de vivre la culture différeemindans la ville.

- Festivals: les festivals peuvent étre un des relais deucse passe dans la Friche. lls
sont exemplaires dans I'action souterraine de tenge qui prend visage intense sur un
temps trés court, c’est le paradigme du travaistgtie.
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ANNEXE 2 : extrait du site internet de I'Instituésl Villes a propos
de la mission NOUVEAUX TERRITOIRES de 'ART

Créée pour répondre aux préconisations du rappbité nouvelle étape de l'action culturelle
confié a Fabrice Lextrait en octobre 2000, par Mitibuffour, ancien secrétaire d'Etat au
patrimoine et a la décentralisation culturelle,diépe interministérielle des NTA a rejoint
I'Institut des Villes. Annoncée au cours de la mrice internationale "Nouveaux territoires de
I'art” & Marseille en février 2002, par Edmond Hérvmaire de Rennes, président de Rennes
métropole, alors président de l'Institut des Villes les représentants des ministéres de la
culture, de la ville et de I'économie solidaire.

Cette équipe pluridisciplinaire est associée a @seau d'expertise mobilisant les capacités des
différentes administrations et des opérateurs deite Elle doit répondre a la diversité des
guestions et des situations observées qui intenpielles domaines de I'‘économique, de
I'urbain, du social et de I'éducatif.

Mise en place pour une durée de trois ans, se<ipahes missions sont :
- l'accompagnement des projets,
- l'appui aux collectivités locales et aux servicésahcentrés, notamment dans le cadre
des expérimentations des processus de décentrahisailturelle,
- le soutien a la mise en place d'une réflexion tvansale au sein des ministéres.

Lieu de débats, de mutualisation des compétencesdeetrecherches nationales et
internationales, elle met en ceuvre des groupesralait pour explorer en priorité les
guestions fonciéres et architecturales, les modegdifjues de gestion des lieux et les nouvelles
démarches de production artistique qui inscrivezg mitiatives dans des projets de territoires
qui participent au développement de la démocratiale.
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